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RESUMEN

En las ultimas décadas, especialmente con la desaparicién del bloque
socialista bajo la égida de la Unién Soviética, se percibe un resurgi-
miento de la geopolitica, disciplina derivada de la geografia y la teoria
politica, que habia caido en descrédito por suligazén con el pensamiento
naziy anticomunismo. La recuperacion de cierto protagonismo en el
plano intelectual y politico obedece a las disputas por la hegemonia
mundial que abrid el fin de la Guerra Fria. En este articulo el objetivo
es presentar los origenes de este campo del conocimiento en la obra de
Heinrich Dietrich von Biilow.

Palabras clave: geografia, politica, guerra.

ABSTRACT

In recent decades, especially with the demise of the socialist bloc under
the aegis of the Soviet Union, there has been a resurgence of geopolitics,
a discipline derived from geography and political theory, that had fallen
into disrepute due to its connection with Nazi thought and the combat of
communism. The re-emergence of certain leadership in the intellectual
and political sphere is due to the disputes by global hegemony that led to
the end of the Cold War. In this article the aim is to present the origins
of this field of knowledge in the work of Heinrich Dietrich von Biilow.

Keywords: geography, politics, war.
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Introduccion

Luego de la finalizacién de aquella trama del mundo signada por un
“equilibrio bipolar”, donde las unidades politicas se nucleaban al-
rededor las dos mayores potencias militares, los Estados Unidos y la
Unién Soviética (Aron, 1985: 182), se instalé durante algun tiempo la
conviccién de que se abria una etapa donde prevaleceria un mundo
unipolar dispuesto en torno a los Estados Unidos. Esta visién tan li-
neal y mecdanica, poco a poco, fue siendo reemplazada por la imagen
de un planeta multipolar, con la creciente relevancia de Rusia y China
(Bricefio, 2016). Se hablé a la par, incluso, de un mundo apolar (Haass,
2008). En este nuevo escenario politico y militar que tifie las relaciones
internacionales se vive cierto renacer de la més controvertida vertiente
de la geografia humana: la geopolitica (Deffontaines et al. 1960: 69). E1
incierto panorama abierto ayudé a reactualizar la disciplina, luego de
un dilatado lapso de desprestigio. El recrudecimiento del proteccionis-
mo y el militarismo, la jerarquia que cobran las zonas donde el capital
no tributa (paraisos fiscales), junto a la proliferacién de discursos ra-
cistas o discriminatorios frente a las oleadas migratorias, son algunas
de las preocupaciones que colaboran en su reinstalacién, sobre todo a
partir de la presidencia de Donald Trump (Gémez Barrutia, 2017). Se
agudiza el interés, inclusive, a la hora de meditar sobre los procesos
de integracidén regional, los separatismos o independentismos y en el
control de los recursos naturales, problemas todos que tornan urgente
nuevas coordenadas analiticas y, primordialmente, para muchos pai-
ses, la promocién de politicas para el resguardo de esas riquezas (con
esta orientacidn se habla de la “geopolitica de los recursos naturales”),
circunstancia que talla hondo en sus hipoétesis de defensa nacional.
El contexto que generan estas vicisitudes deviene en propicio para la
idea de reflotar la geopolitica. La iniciativa cuenta hoy con una impronta
que muchas veces no ha tenido, reflejada en el abordaje realizado con una
perspectiva de izquierda amplia que llega a comprender al marxismo,
aunque la apuesta estratégica descripta en el “Manifiesto Comunista” con-
cibe una espacialidad de clase con cardcter internacionalista, que desdefia
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aquella centrada en el marco epistémico del Estado-nacién (Bordn, 2014a,
Borén, 2014b, Samir, 2004). En realidad, el perfil que estd adquiriendo
la geopolitica, al menos en parte, entrafia cierta novedad, aunque tiene
antecedentes, pues compite con la versién de la geopolitica tradicional.

Las pretensiones de este articulo se orientan aindagar la génesis de
este campo de estudio que inspiré muchas empresas politico-militares.
En esta direccidn, la atencién se encamina a presentar un autor poco
conocido por fuera del &mbito acotado de la historia doctrinaria militar,
pues alli podemos encontrar los cimientos de la disciplina.

Sobre el origen de la geopolitica y su desarrollo

Ante el interrogante sobre el inicio de la geopolitica, las miradas con-
vencionales se enfilan hacia la ultima parte del siglo XIX. En esa etapa
se resalta al gedgrafo aleméan Friedrich Ratzel (1844-1904) como el
precursor de esta rama de la moderna geografia. Publicé “Geografia
politica” en 1897, texto que en su segunda edicién, en 1903, llevé como
subtitulo “Geografia de los Estados, del trdficoy de la guerra”. Identificé
alli al Estado como un trozo de tierra organizada, donde los aspectos geo-
graficos, estimaba, tenian un papel perentorio. Una de sus principales
proposiciones sentenciaba que la lucha por la existencia no era otra cosa
que una reyerta por el espacio, habida cuenta de que la superficie terres-
tre era limitada. También argiiia que el crecimiento de los Estados era
el producto implacable de la fusién de las entidades politicas menores
(Briano, 1972:35-36). Se le reconoce, ademas, la paternidad de la nocién
de “espacio vital” que propalara luego la ideologia nazi. Estos planteos,
sin duda, dejaron una marca indeleble en el impulso de la disciplina
por varias décadas, en las que fueron combinados de distintas maneras.

La emergencia de la geopolitica también engloba a la produccién del
sueco Rudolf Kjellén, que utilizé por primera vez el concepto en 1899,
pero el término asomoé en sus escritos recién en 1916, en “El Estado como
forma de vida”, acufiado bajo la influencia del positivismo de Herbert
Spencer, basicamente en su interpretacién darwinista (Hernandez Iribe-
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rri, 2011:3).2 Se esmero, asimismo, en diferenciar a la geografia politica
de la naciente geopolitica (Atencio, 1982:109; Grautoff y Miranda, 2009:
23). Luego de esta delimitacién, considero a la geopolitica una ciencia
del Estado, visto como un organismo geografico y vital, supraindivi-
dual, que se despliega en un espacio en el que brota, crece y sucumbe
en medio de conflictos biolégicos (Herrero, 2012: 39).

El general aleman Karl Haushofer igualmente fue apreciado como
uno de los fundadores; incluso es ubicado por algunas versadas opinio-
nes como el “verdadero creador de la geopolitica”. Tal vez esta valoracion,
por encima de sus colegas, posea relacién directa con la creacién del
Instituto de Geopolitica en 1908 (Briano, 1972:80). Fue un importante
apologista de la idea acufiada por Ratzel sobre el “espacio vital”, para
postular la necesidad de vincular el espacio con la poblacién.

El resto de los precursores debemos buscarlos en el sistema uni-
versitario de los paises que contendian por el reparto del mundo. En
Inglaterra el mentor principal fue Halford Mackinder, aunque tuvo
como antecesor a James Fairgrieve con sulibro “La geografiay el poder
mundial” de 1915 (Whittlesey, 1968:174). En los Estados Unidos, Ratzel
encontro varios seguidores: Ellen Churchil Semple, William Morris
Davis y Ellsworth Huntington (Hernandez Iriberri, 2011:7).

De manera sumaria, podemos decir que todos pretendieron una
ciencia que abordaba la dependencia de los hechos politicos y militares
con respecto al suelo, considerando, en principio, el espacio terrestre
y maritimo, aunque para la Segunda Guerra Mundial el espacio sub-
marino y aéreo ya se habian consolidado definitivamente. Uno de los
derivados de la geopolitica clasica fue la llamada geoestrategia, que se
conduce a precisar la seleccion de los puntos vitales para la aplicacién de
la fuerza material o develar los resortes claves del poder de los Estados.
Asi, cada geopolitica cuenta con una geoestrategia con la ambicién de
predecir los escenarios de las pugnas futuras entre los paises y las va-
riantes paraintervenir en ellas (Célérier, 1961:25; Documento, 2010:15).

2 Eldarwinismo social integra la fisonomia de la geopolitica al alentar la competencia
de los grupos nacionales para sobrevivir en un ambiente natural definido como poco
propicio. Se afiade a é]11a doctrina maltusiana de la presién que ejerce la poblacién sobre
los alimentos (Lozano, 2016:30).
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Tanto los acontecimientos que promovieron la Gran Guerra como sus
consecuencias estimularon la propagacién de la geopolitica con distintas
escuelas o tendencias. Uno de los polos desde donde se irradié fue el De-
partamento de Geografia de la Universidad de Munich en la década del
treinta. En sus aulas crecié un principio basico de la geopolitica alemana,
que definié Eurasia como un espacio que debia ser dominado por la na-
cién mas vigorosa (Lozano, 2016:30). Debido a la estrecha relacién con el
pensamiento aleman, luego de 1945, fue relegada del &mbito académicoy
politico “al culparla de inspirar el expansionismo territorial y los crime-
nes cometidos por la Alemania nazi” (Cuéllar Laureano, 2012:60). Su mas
encumbrada figura, Haushofer, debido a la ferviente adhesion de al régi-
men nazi, terminé involucrado en los Juicios de Nuremberg (Kuntzman,
1950:40). Algunas versiones le asignaron, también, la verdadera redaccién
del libro “Mi lucha” de Adolf Hitler (Herwig, 2016:200). Estos datos son
pruebas para especular desde donde se respalda el repudio en el que cay6.

Los detractores de la geopolitica le profirieron la calificacién de “falsa
ciencia” ola de ser un mero conjunto de lucubraciones tendenciosas que,
por entender que no existia un orden estable entre las naciones, esti-
maba que las ansias expansionistas siempre eran legitimas (Rodriguez
Tascén, 1950; Daus, 1966:58). Desde la Unidn Soviética, esta disciplina
fue rotulada como una de las “variedades modernas del fetichismo
burgués” y como una “teoria seudocientifica y reaccionaria” que tenia
el fin dejustificarla anexién imperialista invocando factores geografi-
cos (Rosental y Ludin, 1959:203-219). Uno de los cuestionamientos méas
piadosos sefiala que la geopolitica interpola realidades y falsedades que
tergiversan cualquier sustento geografico sensato (Whittlesey, 1968:206).

El solapamiento que padeci6 por el desenlace de la guerra, funda-
mentalmente universitario, sin embargo, no obturd la prosecucién de
algunos desarrollos tedricos en el &mbito militar y estatal de varios
paises (Cuéllar Laureano, 2012:60-61). Desde que la Segunda Guerra
fue quedando atras, la geopolitica resulté moldeada por la Guerra Fria.
Incluso, como adelanté, cuando la tension entre el bloque capitalista y el
socialista perdié brios, fue alcanzando grosor una “geopolitica critica”
o0 “geopolitica de las resistencias”, que se orient6 a objetar las politicas



En busqueda de los inicios: estrategia y geopolitica (...) 15

imperiales de las grandes potencias capitalistas, poniendo en cuestién
sus geografias de Estado (Carou y Pastor, 2006). Histéricamente, la
geopolitica critica encuentra conexién con la geografia de Elisée Reclus
en su obra de seis tomos, titulada “El hombrey la tierra”, publicada entre
1905y 1908, donde condenaba el argumento de las nacionalidades para
justificarla existencia de las fronteras (Ferrettiy Pelletier, 2014:18). Tuvo
un gran progreso con autores como el geégrafo francés Yves Lacoste y los
miembros del grupo Hérodote (Preciado Coronado, 2011:188). También
recibié el influjo de los andlisis de Michel Foucault y Jacques Derrida
(Power y Campbell, 2010, Gonzdalez Tule, 2018:224).° En América Latina
la “geopolitica critica” obtuvo inspiracién en el marxismo yla “teoria de
la dependencia” enlas décadas del sesenta y setenta. Actualmente, esta
geopolitica convive “con teorias contemporaneas tales como la ecologia
yla economia politica, la geografia critica y la teoria del sistema-mundo,
entre otras” (Fornillo, 2015:136; Aponte, 2016). David Harvey e Immanuel
Wallerstein resuenan constantemente como referentes de este entreteji-
do tedrico. La 6ptica contraria a laimpronta supuestamente originaria
tiene preexistencia, incluso, en la inmediata posguerra, donde hubo in-
tentos de darle otro contenido distinto de aquel que lo emparentaba con
la agresion armada, para concebirla “al servicio de un mundo més pros-
pero, de una vida mas humana y mas feliz” (Rodriguez Tascén, 1950).4

Los sentidos y potestades de la disciplina siempre fueron difusos, como
sevislumbra en la coexistencia de varias definiciones con distintas tona-
lidades, pero podemos afirmar que su acervo se cimenta en el uso de la
historia, la geografia, la politica yla estrategia en la busqueda del interés
de los Estados (Grautoff y Miranda, 2009:22). Una forma habitual de defi-
nir la geopolitica procede de asimilarla a “una creacién del militarismo
yuninstrumento de guerra” de talante ofensivo (Whittlesey, 1968:169).
Desde la perspectiva critica, en cambio, el centro del interés se concentra
en las politicas defensivas desplegada por los sectores sociales subalter-

nos o por los gobiernos de los paises que padecen la rapifia imperialista.

3 En este articulo se puede consultar una muy buena sintesis sobre la historia de la
geopolitica critica.

4 Este militar chileno fue identificado con ideas de izquierda. En los ultimos afios gano
notoriedad a partir del plagio que le hizo Augusto Pinochet en su libro Geopolitica de
1978 (Pefia, 2013).
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Guerray ciencia

Si dejamos de lado las explicaciones mads trilladas sobre los primeros
trechos transitados por la geopolitica para sondear otras, debemos ex-
plorar las ideas reunidas con arreglo a formular una ciencia para nutrir
las practicas militares.® Un antecedente en este sentido lo hallamos en
las paginas escritas por el oficial del ejército galés Henry Humphrey
Evans Lloyd (1718/1783), que fue predecesor en la tarea de otorgarle
un sostén cientifico al arte militar. Presenté este emprendimiento en
la obra “Historia de la tlltima guerra en Alemania entre el rey de Prusia
y la emperatriz de Alemania y sus aliados” de 1766 y en el prefacio a la
segunda edicién de ese mismo libro, publicado en 1871, con el titulo
“Memorias militares”. Alli resalté la necesidad de considerar a la gue-
rra como un instrumento de la politica y de precisar la manera en
que los aspectos politicos conmovian su derrotero. Para dar estatus
cientifico al planteo, propuso fundamentar la actividad guerrera en
la topografia y las matematicas. Recomendaba que el cdlculo para la
accién militar exitosa, en atencién a los desafios logisticos que plan-
teaba el incremento numérico de los ejércitos junto al uso creciente de
las armas de fuego, debia tener en cuenta el conocimiento estricto del
terrero, las distancias y los accidentes geograficos. La geografia, asi,
profundizaba su condicién de protagonista destacado en la estrategia.

Sobre esta propuesta, Lloyd esbozé algunos principios que aun
conservan vigencia. Reivindicé la “linea de operaciones”, que descri-
bié como la senda por la cual un ejército se desplazaba entre el punto
de partida y su objetivo. Sobre esa linea en el espacio situé principios
estratégicos significativos. En vista a asegurar el abastecimiento de
la avanzada, la linea necesitaba ser lo mas corta y recta posible; en
segundo lugar, su proteccién del enemigo debia ser un desvelo basico
de todo planeamiento estratégico; como contrapartida, en tercer lugar,
el hostigamiento a la linea de operaciones enemiga era una tarea pri-
mordial para lograr la victoria. El reto en la guerra era desbaratar la

5 Unargumento que da sustento al ejercicio de rastrear las raices de la geopolitica entre
los militares puede encontrarse en Whittlesey, 1968:185-186.
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linea enemiga y conservar indemne la propia. El trayecto de la linea
debia conducir a algun objetivo sustancial, y la eleccién correcta de su
trazo podia determinar el éxito de la campafia (Howard, 1968:15). La
espacialidad cobraba relevancia tedrica y la topografia, junto al saber
geografico y con ayuda de las matematicas (especialmente la geometria),
creia, certificarian la estrategia correcta. Lloyd afirmaba: “El general
que tiene conocimiento de estas cosas, puede dirigir empresas de guerra
con precision geométrica, y hacer una guerra continuada sin entrar para
nada enlanecesidad de llegar ala batalla” (Rothfels, 1968:225). Pensaba
lograr, con una buena disposicién de la maniobra atenta a sus principios,
alta eficacia militar con inequivoca economia en el uso de la violencia.

El discernimiento de las caracteristicas del terreno siempre resul-
té trascendental para los estrategas; no casualmente la geografia fue
constantemente una materia que se ensefi6 en las academias militares
(Whittlesey, 1968:185). La atencién sobre las peculiaridades de la su-
perficie y sus relieves forman parte de los insumos elementales para la
gestacion de los planes del mando militar desde tiempos muy remotos,
pero la relacién entre la guerra y el conocimiento geografico tuvo un
salto cualitativo desde el siglo XVII, cuando comenzd a tener una nueva
fisonomia como pensamiento secular. Despejados los obstaculos episte-
moldgicos que imponia el imaginario religioso, el perfeccionamiento de
los elementos e instrumentos necesarios parala medicion, el cadlculo de
distancias yla determinacion de las altitudes prestigié la especialidad,
que fue robustecida por la notable mejora de la cartografia (Cortés y
Pefialver Gémez, 2010). El corolario de su ascendente reputacién fue una
lenta pero sostenida incorporacién a la teoria y practica militar como
un factor indispensable para pensar la guerra (Pertusio, 1995:81). Con
acometidas como las de Lloyd, la geografia se fue convirtiendo en el “es-
queleto” de la estrategia yla tactica. No sorprende entonces que Napoleén
Bonaparte haya sintetizado esa densidad tedrica en una frase famosa:
“la politica de los Estados reside en su geografia”, que tiene otra version:
“La geografia gobierna la politica de las naciones” (Cadena Montenegro,
2006:131; Briano, 1972:155). Tampoco causa extrafieza la afirmacién de
Yves Lacoste: “la geografia es un arma para la guerra” (Lacoste, 1977).
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Elavance dela geografia ylos mapaspermitié considerar conrenovada
exactitud las extensiones, la estructura fisica del terreno, la morfologia
espacial representada por las divisorias fronterizas, la posicién (terri-
torial y maritima, posicién central o periférica dentro de una regién o
pais, etc.). Las cuencas hidrograficas, por ejemplo, acaparan un lugar
primordial en todo boceto estratégico.® El general prusiano Georg Frie-
drich Ludwig Tempelhoff (1737/1807) también trabajé sobre lalinea de
operaciones en el espacio, pero el encuadre logré su maxima formulacién
enla obra del militar prusiano Heinrich Dietrich von Bulow (1718/1783).

El “padre” de la geopolitica

Los principios de Lloyd fueron profundizados por Biilow. Su apropiacién
de la geografia lo llevd a ser considerado el fundador del tramo inau-
gural de la geopolitica. Tal afirmacidn, sin embargo, nunca pudo ser
compartida por los cuadros alemanes inmersos en la disciplina entre
la Gran Guerra y la Segunda Guerra Mundial. Esta negacion se podria
deber al rechazo que manifest6 Biilow ante las aspiraciones pangerma-
nicas y por proponer, como veremos, un criterio para cefiir la codicia
expansiva de los Estados (Strausz, 1945:40). Hoy Biilow, finalmente, es re-
conocido en ese lugar por varios expertos, principalmente por aseverar
que en la guerra “todo el fundamento de la estrategia estaba encerrado
enla geografia” (Rodriguez Tascon, 1950; Palmer, 1968:164; Travassos,
1978:5; Gat, 1989:83; Mackubin, 1999:56; Zamora, 2003; Zamora, 2016).”

Biilow retom6 con impetu de idea de valerse de la geometria, la
topologia, la geografia y la topografia para delinear la estrategia mi-
litar. Prolong6 la recomendacion de Lloyd para proyectar la linea de

6 Aun quedaba pendiente un conocimiento preciso del comportamiento climdtico. Los
ejércitos en la época de Biilow batallaban sélo en algunas estaciones del afio para eludir
las lluvias o nevadas, que entorpecian el transito de las tropas.

7 Biilow es un autor resistido debido a su “dogmatismo geométrico”. Desde este &ngulo fue
impugnado por Clausewitz, aunque le reconoci6 algunos méritos. Aron comparte esta critica
en Pensar la guerra, pero sin transitar sus reflexiones sobre las fronteras estatales para un
equilibrio de poder entre los Estados europeos, a pesar de ser una temadtica desplegada en
suobraPazy guerraentre las naciones. Es interesante sefialar que Aron acepté lanocién de
“estrategia politica” acufiada por Biilow, que Clausewitz rechazé, aunque no profundiza
sobre el tema. Los cuestionamientos mds habituales no involucran el contenido teérico de su
obra que aqui consideramos (Clausewitz, 1983:74-75, 158-159; Aron, 1984; Aron, 1987:301).
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operaciones, pero esgrimié un entramado tedrico fraguado a partir de
una aguda percepcion de las mudanzas que originé en el ambito social,
politico y militar la Revolucién Francesa. Reconocia, por ejemplo, el
significativo grado de libertad individual de los soldados napoleénicos,
atributo que solucionaba problemas logisticos y ampliaba la capacidad
operativa en combate (Thompson, 2000:63). Explicaba que esa auto-
nomia relativa era fruto de las nuevas relaciones sociales que habian
engendrado la metamorfosis revolucionaria.

Sus finas percepciones socioldgicas se enlazaron con la geografia.
En ellibro, “El espiritu de la guerra moderna” de 1799, considerado por
varios especialistas como el primer tratado sobre estrategia en sentido
moderno, mostré algunas ideas acerca del entrecruzamiento entre la
cuestion espacial y la guerra (Creveld, 2000:98; Pinto 2008:8). Siguiendo
a Lloyd, ensay6 formalizar una elaboracion tedrica rigurosa acerca de
la direccién de los enfrentamientos militares cinceladas a partir de la
linea de operaciones y sus nociones. Para desarrollar la idea recurrié
a la geometria y la topologia, trazando desde el lugar donde estaban
acuarteladas las tropas una serie de tesis, plasmadas en la confeccién de
angulos y tridngulos, sistema que se conoce corrientemente como el pa-
radigma de la aproximacion geométrica” (Villalba Fernédndez, 2003:95).
Esta teoria para guerrear, sin embargo, no eclipsaba una preocupacién
que lo1llevd a tratar de limitar las consecuencias desgarradoras de las
colisiones armadas, que habian amplificado su poder destructivo con
el sostén imparable de la tecnologia.

Biilow destacaba en el eshozo de sus tesis, tal como lo habia anticipado
Lloyd, la importancia del ingrediente logistico en la guerra con los ejércitos
que involucraban a las masas ciudadanas. Prescribi6 inscribir cada opera-
cién militar en tres puntos: el sujeto o fundamento de la operacion, la linea
operativa y la meta (Howard, 1968:20; Savushkin, 1990:92). Afirmé: “Toda
operacion guerrera se divide en el dia en tres partes principales: el punto
o base de la operacién, la linea de operacién, y el objeto” (Blilow, 1806:4-5).

Superpuso un espacio tedrico (geométrico/topoldgico) sobre un te-
rritorio concreto (geografico/topografico).® Los dibujos geométricos de

8 Estesistema tiene anclaje en tres de sus obras. El citado libro “El espiritu del sistema de
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caracter teérico sobre un medio ambiente real, ordenado a partir de la
longitud delalinea operativa, buscabanla convergencia de elementos y
la conectividad para garantizar la continuidad en el flujo de pertrechos
y vituallas. Lalinea de operaciones se dirigia “contra el pais enemigo”
y su trazo dependia de la base. La disposicién y el tamafio de esa base
era para Biillow una de las llaves de su teoria, pues, las nuevas guerras,
con sus requerimientos logisticos, hacian indispensablemente bases
consistentes de suministros, que debian estar los més préximas facti-
bles alasvanguardias. La cercania de las partidas de avanzada con sus
almacenes le daban seguridad; el peligro, en cambio, emergia con la
longitud. E1 emplazamiento adecuado de las tropas dependia de estas
premisas, que se trasladaban al terreno bajo la forma de tridngulos,
dibujados con el trazado de dos lineas rectas que iban desde los extremos
de la base hacia el objetivo estipulado (Biilow, 1806:4-5):

Objetivo de la operacion

Linea trazada por fortificaciones y depdésitos

De alli en més, opinaba Biilow, todo se supeditaba a los &ngulos que adqui-
riael tridngulo: “..1as operaciones que estan contenidas en un tridngulo o
enun arco de circulo de 60 grados o menos deben fracasar segun la regla,
no pueden llegar hasta el final si el enemigo aprovecha sus ventajas, pues

guerramoderna”, “La campafia de 1800” editado en 1801 y “Teoremas de la guerra moderna
o estrategia puray aplicada” aparecido en 1805.
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carecen de base” (Blilow, 1806:13). El diagrama correcto, arguy6 Biilow,
debia “volcar” sobre el terreno un dngulo de al menos noventa grados:

Labase de una operacion a 90 grados debe considerarse como esencialmente
buena; y aunque he establecido que solamente éstas, que forman con el
angulo objetivo un tridngulo obtusdngulo, eran tales decididamente; las
circunstancias son las que determinan el nimero de grados que debe tener

el angulo objetivo (Biilow, 1806:31)

Con el amparo de este intercalado espacial, comprendido por el disefio
tedrico y su traspaso al suelo real, proyeccién pretendidamente armonio-
sa, Biillow atestigu6 que el arte guerrero se descomponia en dos momen-
tos asociados: la estrategia y la tactica. Estas instancias estaban signadas
por elementos de la dimensidn espacial, también temporal, definidos por
la distancia contemplada entre la base y el punto hacia donde se encau-
zaba la operacién bélica. El rasero adoptado por Biillow para delimitar el
espacio fue el apartamiento o contigliidad respecto del bando hostil, que
proponia medir en horas o jornadas de marcha. Esa variacién referia a
larelacién entablada entre la vanguardia y sus depdsitos. Mensura el in-
tervalo de acuerdo al lapso que demoraba el traslado de cosas y hombres:

Es muy dificil determinar el punto preciso, hasta el cual puede un ejército
que penetra en el pais enemigo alejarse de sus almacenes, poniéndose a
cubierto de todos los inconvenientes que hemos deducido, porque depen-
de de una multitud de circunstancias. No obstante, puedo aventurarme
a establecer como principio, que nunca debe ser mas que a tres dias de
marcha, y que en una distancia menor no es considerable el peligro, en
razon a que con solo un movimiento retrogrado cubre la retaguardia y

flancos y protege sus convoyes (Biilow, 1806:9)

Al unisono, prescribia que la distancia debia ser evaluaba segun la
fisonomia de ese espacio con el auxilio de la topografia (Sicilia Car-
dona, 2016). Esta consideracion de la proximidad o no enemigo en la
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conceptualizacién de la estrategia entrafié un aporte novedoso. Con
estas premisas argumento:

Elarte dela guerratiene dosramas. La Estrategia y la Tactica. La primera
es la ciencia de los ejércitos fuera del campo visual; comprende todas las
operaciones enla guerray es parte de la ciencia militar cuyas relaciones se
encuadran con la politica yla administracion; el estratega es el arquitecto,
el albaiiil, el tactico” (Biillow, 1806:45).

Vemos que la definicién se cifie al principio de la distancia. También,
replicé el criterio para instituirla teniendo como referencia la proxi-
midad o no con el alcance de los obuses del enemigo.

Denomino estrategia alos movimientos de guerra delos ejércitos fueradel circulo
visual reciproco o, si se quiere, fuera del efecto del cafién. La ciencia de los movi-
mientos que se efectian en presencia del enemigo de manera de poder ser vistos

por él, y alcanzados por su artilleria, esta ciencia es la tactica (Biilow, 1806:45)

Apel6 a otras palabras para encuadrar de manera contundente este
criterio para la definicién: “Donde hay un intercambio de golpes, esto
es tactica; donde no hay batalla, eso es estrategia” (Orenstein y Glantz,
1995:215). La colisién de fuerzas, junto a los criterios espaciales de
distancia, conforman los dos operadores teéricos y metodoldgicos para
diferenciar los conceptos de tactica y estrategia. La estrategia cubre todo
el desplazamiento espacial y temporal de las huestes militares en las
guerras, que cuando se encuentran cara a cara quedan subordinadas
alas directivas de la l6gica operativa propia de la tactica.

Lalongitud del trayecto respecto de la base y la proximidad del objetivo
devienen en los observables esenciales para la enunciacién teérica de las dos
categoriasmadstrascendentesenlasincipientes paginasdelarte militarmoder-
no.Ladimensiénespacialyelmovimientoquedan connotadosporladistancia:

(...)launica sefial que decididamente distingue la Tactica de la Estrategia

es que, cuando las tropas a la vista unas de otras hacen sefial de obrar
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reciprocamente, son operaciones Tacticas, y que el orden de los viajes, las
marchas para transportarse de una posicién a otra y los campamentos
son de Estrategia. Las primeras exigen la proximidad del enemigo y ain
las caracteriza mds particularmente el que se esté o suponga estar en su

circulovisual, las segundas siempre se verifican lejos de é1” (Biilow, 1806:49)

Basado en este andamiaje, Biillow presenté una novel concepcién acerca
de la preparacion y conduccién de la guerra. Afiadid, igualmente, otras
precisiones para complementar su definicién que siguieron el criterio
imperante en su época, con un fuerte apego a la maniobra en detrimento
del choque directo de fuerzas:

(...) la estrategia esla ciencia de los movimientos que tienen al enemigo por
objeto, pero no por punto objetivo. Cuando se llega a las manos es tactica;
cuando no se verifica el choque es estrategia. El arte de la guerra (ademads
de las partes morales y filoséficas) se compone de las cinco principales
que dijimos al principio: l1a estrategia, la tactica, logistica, la tactica de las
armasy el arte del ingeniero (Biilow, 1806:49)

Finalmente, corresponde subrayar que Biillow forj6 su nocién estratégica
pensando en la concentracidn del esfuerzo bélico en los puntos neural-
gicos del oponente, decisién que junto a la velocidad de los movimientos,
entendia, brindaba las pautas para ganar las batallas con el menor costo
posible (Mintzberg, 1997:10). Biilow, en definitiva, estipulé un nuevo
alcance para la estrategia, que desde alli en mdas queddé claramente
diferenciada de la tactica (Castex, 1938:47).

En la lucubracion de sus axiomas, ademas, Billow “descubrio” otra
espacialidad: aquella donde mandaba la politica, que noming6 “el espacio
politico” (Palmer, 1968:164). Si bien reconocia los origenes militares de
cada Estado, no pensaba que las fuerzas armadas fueran un fin en si mismo
(Strausz, 1945:39). Ubic6 a la politica como la “frontera” superior de la
estrategia. Billow enlazé la politica y la guerra. Este “hallazgo” manifestaba
su profunda clarividencia respecto a la nueva estatalidad en germinacién.
Asi, por ejemplo, explicd los cambios en el arte militar a partir de las muta-
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ciones en la politica, pues reconocia la fusién entre el pueblo y el gobierno
que habia solidificado la Revolucién Francesa (Palmer, 1968:170-173).

Se encaming a distinguir la coexistente entre una estrategia politica
y una estrategia militar, para delinear un orden europeo fundado en
informaciones de tipo geograficas. Argumenté que la estrategia politi-
ca se conectaba con la estrategia militar como la estrategia militar lo
hacia conlatactica. Afirmaba que la estrategia dictaba las operaciones
militares, pero, al mismo tiempo, concebia que la estrategia politica era
la encargada de mantener potentes los signos vitales de los Estados y
su orientacién. Compuso, asi, una secuencia de niveles ordenados de
mayor a menor, dejando la cima para la actividad politica. Enla guerra
quedaba plasmada, concluia, la politica del Estado, aunque su poder
no se reducia meramente a la pujanza que emanaba de los cafiones.

Junto con la separacién de la estrategia politica de la estrategia
militar, el paso mds decisivo para dar vida a los brotes de la geopo-
litica lo dio cuando fundamenté un bosquejo de la politica exterior,
establecido de acuerdo a las situaciones geograficas. Aqui inici6 con
claridad uno de los caminos més frecuentados por la geopolitica pos-
terior. En el citado libro “El espiritu de la guerra moderna”, presenté
un capitulo titulado “Las Fronteras Naturales de los Grandes Estados
Europeos Definidas y las Guerras del Futuro tal como son Previstas por
el Autor”. Inici6 este apartado con una explicacion sobre el origen de
las conflagraciones: “Mientras haya algo que repartir o que tomar,
habrd guerras” (Zamora, 2003). Aludia a una situacién particular de
la Europa que tenia ante sus ojos, dividida en un conjunto de Estados
pequeitios (Gat, 1989:83). Por eso, augurd que esa fisonomia no podia
perdurar y que las guerras no cesarian “hasta que los grandes Estados
ahora existentes hayan alcanzado sus fronteras naturales” (Biilow,
1806:189). Aventuro que en el futuro inmediato Europa se organizaria en
unos pocos Estados grandes con el criterio de “las fronteras naturales”.

Es, por tanto, necesario saber qué son estas fronteras naturales. Hemos
visto que solamente el mar, los rios y los montes son verdaderas fronteras

naturales, a causa de los obstaculos que presentan al intercambio social.
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Los rios y el mar hacen dificiles las operaciones militares, pero facilitan
las relaciones comerciales; las fronteras militares naturales no son, en
consecuencia, las mismas que las fronteras comerciales. Como solamen-
te los rios, el mar y los montes son lindes naturales, las fronteras de los
Estados pueden ser determinadas con facilidad. El valle de un rio forma
un conjunto. El curso de agua ofrece facilidades de transporte y une asi a
las dos mitades del valle; los habitantes de ambos lados tienen los mismos
intereses. El gran rio es como una columna vertebral y las aguas que a él
afluyen desde la derecha y desde la izquierda son como los dos lados del
cuerpo humano. Es natural, por tanto, que tal dominio riberefio forme un
Estado aparte o sea parte integrante de un Estado. No deberia ser nunca
dividido entre dos Estados. Los rios son fronteras militares de importan-
cia, mas efectivas incluso que los montes de altura moderada. Su valor
como fronteras de Estados no es absoluto. Si un Estado dispone de mas
fuerza militar que otro, el primero expulsard inevitablemente al segundo
del valle y tomard posesion de la totalidad del mismo. No veo razén para
tener en cuenta aqui los idiomas o las nacionalidades. Existen hoy en dia
diferentes idiomas y nacionalidades unidos en un mismo Estado. Porque
cada Estado ejerce hoy un poder absoluto dentro de la zona cualquiera
que pueda dominar militarmente. Es el territorio mas que el pueblo lo que
forma el Estado moderno jEs un simbolo escandaloso del materialismo del
pensamiento moderno! (Biilow, 1806:189-190, Strausz, 1945:35)

Launidad territorial estatal era labrada por la fuerza militarizada, que
en el itinerario de consolidar una formacién social nacional constru-
ye, en sincronia, un interior y un exterior. Ordenaba un espacio que
deviene interior contra el ordenamiento de otros espacios promovido
por los Estados que son exteriores. Este proceso, aventurd, disolveria
por la violencia a los denominados “nacionalismos de las minorias”, los
“nacionalismos periféricos” o las reivindicaciones “etno-territoriales”
(Urwin, 1983:6-8, Reguera Rodriguez, 1991).° Vemos como la geografia
se mezclaba en Biilow con una definicién de Estado con “aires weberia-

9 Este tema encuentra un importante desarrollo en el pensamiento de Carl Schmitt en
su obra “El Nomos de la Tierra” (Schmitt, 2005:134-146).
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nos”, por estar asociada a la capacidad de controlar un territorio dado
por medio de la violencia. Esta perspectiva se sumo a otros componen-
tes: afirmé que el pueblo junto al territorio eran los ingredientes que
instituian al moderno Estado. Es crucial, asimismo, la distincién que
estableci6 entre “fronteras naturales” y las “fronteras comerciales”,
puesto que se erigian, deducia, con légicas diferentes ya que el comer-
cio era deseable y la guerra no. Desde esa concepcioén de estatalidad,
extendiod su discernimiento sobre las “fronteras naturales” al conjunto
del escenario europeo (Strausz, 1945:36-39). Vaticino que los pequefios
Estados estaban sentenciados a desaparecer frente al despliegue del
sistema militar moderno, afirmacién que luego tendria una gran reso-
nancia en la geopolitica de finales del siglo XIX y la primera mitad del
siglo XX (Medeva, 1944:413). Entendia que un Estado con poca poblacién
y una acotada extensidn de territorio estaba condeno a desaparecer.
Sus posibilidades de existencia encontrarian un limite definitivo ante
una espacialidad estatal mdas potente que pretendiera sus dominios.

Biilow situaba a la guerra moderna como un agente fundamental
parala estructuracién de la estatalidad que proyectaba sobre el futuro
europeo, razonamiento que se anticip6 al de los intelectuales mas afama-
dos de la geopolitica. La guerra a partir de la Revolucién Francesa, con
su capacidad para conjugar mucha cantidad de poblacién y las riquezas
que se encontraban en los vastos territorios bajo su soberania, haria que
los grandes Estados sean mas fuertes aun, meditaba, en desmedro de los
Estados pequefios que estaban condenados a sucumbir. Ponia en juego
de esta manera la ecuacién que combinaba el tamafio de la poblacién
con el suelo que tanto deleitaria a los autores clasicos de la geopolitica:

(... enlo sucesivo los pequefios Estados nunca venceran a los grandes sino
finalizardn en ser presa suya (...) No debe dudarse de esta proposicion; pues
sielnimero yla abundancia de medios deben, tarde o temprano, decidir los
sucesos; claro es que los pequefios Estados nada pueden contra los grandes,
enrazon de hallarse més provistos de los elementos de la victoria. Si, como
entre los antiguos, el espiritu yla disciplina pudieran proporcionarse con

la masay equilibrar su efecto, aun veriamos en el dia a pequefios Estados



En busqueda de los inicios: estrategia y geopolitica (...) 27

destruir bastos imperios. Pero hemos demostrado que toda energia moral,
toda perfeccidn militar individual reunidas en numero inferior se frustran
contra otro superior; suponiéndose a mas que usara de esta superioridad
conformdandose con el actual sistema de guerra; observacién que no debe
olvidarse. Es cierto que en nuestros dias hemos visto a los débiles resistir
contra los fuertes; pero siempre ha sido por defecto de éstos. A mas, con-
fiésese que el arte de la guerra, tal cual existe, hace muy poco que se ha
perfeccionado y, por consiguiente, en lo sucesivo sabran aprovecharse
mejor de la superioridad (Btilow, 1806:125-126)

Los Estados poderosos, sin embargo, a pesar de que seguramente podian
abarcar una gran fraccion territorial con eficacia, a medida que traspa-
saban sus fronteras veian licuada su fortaleza, pues su separacion de la
base le imponia &ngulos indebidos para los tridngulos de una guerra de
conquista. Biillow colegia, entonces, que el ejercicio del poder y control
por parte del Estado encontraba restricciones naturales, que resultaba
muy traumatico trasvasar, quedando recluido, entonces, en un terri-
torio especifico (Palmer, 1968:164). La empresa de ir por afuera de los
cercos naturales suponia desafiar lo que recomendaba el trazado de las
lineas de abastecimiento y tridngulos. Atravesar esos limites exponia a
un Estado a una muy probable derrota militar. El poder estatal cubria
con eficacia cierta porcién territorial, pero més alla de esa zona perdia
esa capacidad (Mackubin, 1999:57). Por ende, el reconocimiento y acep-
tacion de las fronteras era la clave para lograr un equilibrio politico
que garantizara una paz perdurable en los términos que imponia la
geografia.'? Una de las proyecciones de su prisma analitico le permitié
anticipar, por ejemplo, la unidad de Alemania e Italia, una alternativa
poco inimaginable en su época (Zamora, 2003; Medeva, 1944:413). Biilow,
a partir de considerar los obstaculos geograficos que condicionaban

10 Ademaés delasIslas Britdnicas, Blilow aventuré que “Elnimero de los Estados europeos
quedard tarde o temprano reducido a doce: Espafia, Francia, los Paises Bajos —si éstos no
pasan a la posesion de la Alemania del Norte—, Italia, Suiza —cuyo cardcter montafioso
esuna garantia permanente de independencia—, Alemania del Norte, la regién austro-da-
nubiana con los Estados alemanes del Sur, Dinamarca, Suecia, Rusia, Grecia y Turquia,
con sus posesiones europeasreducidas allitoral del Egeo. (Qué clase de Gobierno tendran
estos doce Estados? Es cosa que me interesa poco, porque estos Estados perdurarén, cua-
lesquiera que sean sus constituciones” (Strausz, 1954:38).
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los alcances de las guerras, dedujo los fundamentos para una paz per-
durable. La paz, entonces, aparecia como una derivacién de los topes
que impone la geografia. Con el propdsito de llegar a esa pacificacién,
entonces, los Estados debian cumplir con “sus deseos de fronteras na-
turales” y estancar alli su marcha (Medeva, 1944:413; Strausz, 1945:37).
Esta limitante imaginada por Biilow, obviamente, no tuvo recepcion
en las teorias de la geopolitica alemana impregnada por el nazismo.

Una vez alcanzados estos cotos impuestos naturalmente, razonaba
Biilow, los Estados verian garantizada su supervivencia. Por el contrario,
aquellos que no los lograran esos lindes, no podrian permanecer como
tales. Por la misma razén, especulaba, s6lo los Estados con confines
naturales podian subsistir. En cambio, aseveraba Bililow:

Los muchos pequefios Estados creados sin la consideracion debida a los
principios de la estrategia politica estdn condenados a perecer, pues no
poseen las defensas naturales que concede la geografia ni los hombres y

el material que reclama la guerra moderna (Strausz, 1945:37)

Palabras finales

Builow estaba interesado en ordenar las doctrinas militares, para intro-
ducir proposiciones tedricas y una terminologia con validez universal,
como el correlato de la toma de consciencia de las transformaciones
que habia generado la Revolucién Francesa. Auspicié con su labor la
era donde prevalecid la “teoria militar positiva” (Clausewitz, 1983:73).
Percibié los rasgos distintivos de la configuracién estatal que le toca-
ba presenciar e intuyé que este proceso estableceria nuevos Estados
nacionales construidos por el avasallando de las naciones débiles,
que quedarian subsumidas en nuevas unidades territoriales (Regue-
ra Rodriguez, 1991). Biilow bosquejaba las fronteras naturales con
el fin de circunscribir el ejercicio del poder militar. Estimaba que
las guerras eran una secuela de las acciones de los Estados para ad-
quirir los lindes impuestos por la naturaleza. Asi, las montafias, las
depresiones del suelo, los mares y los rios, por ejemplo, devenian en
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las referencias para configurar sus contornos. De esta manera, con la
extension de este criterio, esperaba que Europa lograse un equilibrio
tal que cercenara las tendencias expansionistas; urdia desde esta gri-
Ila analitica un orden estabilizado y autorregulado. Proyectaba “el
mapa futuro de Europa por encima de las querellas dindsticas y las
efimeras aventuras del joven general de la Revolucién Francesa, Na-
poledn Bonaparte” (Strausz, 1945:37-39). Con el auspicio de la ciencia
geografica, la matemdtica y la politica preveia la probabilidad de gestar
la estabilidad y mesura que habia preconcebido la utopia pacifista de
Immanuel Kant en “La Paz Perpetua” de 1795 (Claramonte, 2007).1!

Es perfectamente plausible, por lo visto, considerar que Biilow fue
el “verdadero” fundador de la geopolitica, ambito del conocimiento que
aun hoy debate sus parametros, aunque Lloyd también diseminé algunos
de sus soportes. Ellazo que Biilow divisé entre el espacio y guerra, junto
aldela guerra ysusubordinacién a la politica, nos permiten localizarlo
como el pionero en la edificacién de la geopolitica y la geoestrategia.
Perola teoria de Biilow, en sentido contrario a la tendencia ulterior de la
geopolitica imperialista, avizoraba un perimetro circunscripto para el
ensanchamiento espacial de las potencias militares. La reactualizacion
del pensamiento anclado en la geopolitica torna menester conocer sus
fuentes. Contra el perfil militarista sin contencién, en la obra de Biillow
hallamos muchas referencias instaladas con el horizonte de aplacar los
conflictos bélicos, posibilidad que auspiciaba por el peso de la geografia.
No obstante, la l6gica que sustentaba su paradigma, obviamente, desco-
nocialalégica dela acumulacién del capital que ignoraria esos frenos.
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RESUMEN

Sibien la cuenca del Alto Paraguay cobré relevancia geopolitica en el
siglo XX, podemos remontar esta a los conflictos de los tiempos colonia-
les, que se expresaron también en la Guerra de la Triple Alianza contra
Paraguay (1864-1870). Sin embargo, la historiografia argentina opacé
el abordaje de esta regién y los hechos y tendencias que la entrelaza-
ban a otras geografias por la excesiva centralidad de los sucesos del
estuario platino. Esta historiografia apenas supo bosquejar un posible
abordaje - pronto abandonado- que diese cuenta de la realidad local
y regional en este momento de conformacion estatal y expansién del
capitalismo mundial.

Palabras clave: Mato Grosso — Guerra de la Triple Alianza contra
Paraguay — Historiografia.

RESUMO

Embora a bacia do Alto Paraguai tenha assumido relevancia geopolitica
no século XX, podemos remontar aos conflitos dos tempos coloniais,
que também foram expressos na Guerra da Triplice Alianca contra o
Paraguai (1864-1870). No entanto, a historiografia argentina obscureceu
a abordagem desta regido e os fatos e tendéncias que a entrelacam a ou-
tras geografias devido a centralidade excessiva dos eventos do estuario
platino. Essa historiografia mal sabia esbocar uma possivel abordagem
—logo abandonada - que explicaria a realidade local e regional nesse
momento de formac&o do Estado e de expansdo do capitalismo mundial.

Palavras-chave: Mato Grosso — Guerra da Triplice Alianga contra
o Paraguai — Historiografia.
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A modo de introduccion

Las tierras bafiadas por la cuenca del Paraguay constituyen el “cora-
z6n de América del Sur”, como las llamaran los antiguos viajeros, un
heartland regional en términos geopoliticos (Romero Gallardo et al.,
2012: 240). Hasta alli llegaron los invasores europeos buscando reinos
fabulosos, pero también procurando definir y extender los limites de
los imperios ibéricos en disputa.

Elvalor estratégico de laregién, que engloba al Oriente boliviano, el
Mato Grosso, el Chaco y el Paraguay, y que articulalas dos grandes cuen-
cas hidricas de Sudamérica —la amazénica y la platina-, fue destacado
por Mdrio Travassos (1891-1973), militar brasilefio que sent6 las bases
de la geopolitica en su pais. En los afios treinta del siglo XX, Travassos
publicé Projegdo Continental do Brasil, un ensayo donde otorgé especial
atencion a Santa Cruz de la Sierra conformando un “triangulo magico”
con Sucre y Cochabamba. El militar brasilefio manifestaba que quien
controle ese tridngulo econémico controlara Sudamérica, resolviendo
los antagonismos entre las dos cuencas hidricas. Planteé que Bolivia
debia tener para Brasil la misma atencion estratégica que en el siglo
XIX tuviera Uruguay, cobrando asi el Mato Grosso un lugar de gran
relevancia en la geopolitica brasilefia, como el que ocupara antafio Rio
Grande do Sul en relacion al estuario del Plata.

El planteo de Travassos postula un desplazamiento del centro neu-
ralgico durante el siglo XIX y las primeras décadas de la nueva centuria:
del estuario platino a las tierras bajas bolivianas y matogrossenses,
tierras que presentan un aspecto ambivalente amazoénico-platense. Sin
embargo, nos interesa destacar que la regién ocup6 un lugar destacado
en la politica sudamericana decimondnica, si bien eclipsada porlaboca
del Plata, aunque en general las obras histéricas — para nuestro caso -le
otorgaron escaso interés, difuminando asi su valor estratégico.?

2 Enlosultimostiempossurgieronunaserie de obrasabocadas alestudio deregionesde
frontera. Para nuestra zona se destacan los trabajos de la argentina Nidia Areces (2006),
delbrasilefio Leonam Nunes da Silva (2009) y del paraguayo Jorge Coronel Prosman (2016).
Paralaregion misionerapuede consultarse: Norma Oviedo, (2013), Relaciones Comerciales
yConflictos Fronterizos S. XIX. Misiones enlared Platina, Posadas, Editorial Universitaria, y
AlejandroLarguia,(2000), Misionesorientales. Laprovinciaperdida,BuenosAires,Corregidor.
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Ladificultad de determinar las fronteras internacionales dentro de
esta enorme area se remonta a los tiempos coloniales y fue origen de
largos y tortuosos conflictos diplomaéticos y escaramuzas fronterizas
durante el siglo XIX y comienzo del siglo XX. Sin embargo, el momento
de mayor tensién en la region fue durante una guerra generalmente aso-
ciada a conflictos en tierraslejanas ala misma: la Guerra entrela Triple
Alianza y Paraguay (1864-1870), también conocida como guerra guasu.®

Imposibilitada Argentina de acceder a esta regidn, la historiografia
nacional tendid a mirar el conjunto de la cuenca del Plata-Parana-Paraguay
a partir del estuario platino y los intereses de su banda occidental. Este
estrabismo en las miradas historiograficas no solo desatendié el valor estra-
tégico de las tierras bafiadas por la cuenca del Paraguay sino que también
obtur6 para dicha historiografia la posibilidad de una compresién cabal del
conflicto bélico al calor del cual se conform¢ el Estado nacional argentino.

Fricciones en los confines

Elderrumbe peninsular ante la intervencién napoleénica en Espafiay
Portugal descorri6 el telén al proceso de emancipaciéon americana sobre
el trasfondo de los conflictos y contradicciones de la fase borbénica y
pombalina de la administracién colonial. Pero no fue un proceso unico,
sino una emancipacién compleja y ligada a las peculiaridades regionales
y a coyunturas cambiantes.

ElPlandelguala(1821)ylabatalla de Ayacucho consutratado (1824)in-
dicaronconclaridadelfinaldeunaetapaabiertaen 1810, peronoimplicé el
findela amenazarestauradora espafiola, ni cerré el largo conflicto con los
portugueses (y sudesdoblamiento dindstico brasilefio) en el Rio dela Plata.

En los territorios sudamericanos emancipados de Espafia coexis-

3 Ladenominaciénhabitual de esta guerra en el Paraguay es Guerra Guast (Guerra Gran-
de), enfatizando asi en la duracién y dimensién del enfrentamiento y sus consecuencias.
En Brasil se la llama Guerra do Paraguai, cargando la responsabilidad del conflicto en
Paraguay. En Argentina se la conoce, indistintamente, como Guerra del Paraguay o Guerra
de la Triple Alianza, aunque también se utiliza Guerra contra Paraguay. Milciades Pefia
(1972) acufié la denominacion Guerra de la Triple Infamia, mientras Leonardo Castagnino
(2001) la denominé Guerra de la Triple Alianza contra los paises del Plata, dando cuenta
del contexto regional en el que se inscribe el conflicto bélico. Esta diversidad de denomi-
naciones en Argentina pueden deberse ala temprana aparicién de posturas revisionistas
respecto al canon mitrista y el desarrollo de nuevos revisionismos.
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tieron conflictivamente distintos proyectos politicos, lo que condujo a
una serie de guerras civiles donde las potencias extranjeras jugaron sus
cartas e inversiones. Como revés de trama, la centralizacién brasilefia en
torno alanobleza lusitano-americana aliada al capital britdnico desplegé
una politica expansiva hacia sus vecinos, dando lugar a conflictos que de-
rivaron en guerras entre estados (Romero Gallardo et al., 2012: 237-239).
La guerradela Triple Alianza fue el mayor de estos conflictos, generan-
do una copiosa literatura y acaloradas polémicas hasta nuestros dias.

Lahistoriografia relativa a esta guerra suele ser clasificada a partir
de dos ejes. El primero, ligado a la historia de las historiografias nacio-
nales, centra su atencion en el abordaje del tépico de la guerra dentro
del desarrollo del campo historiografico de cada una de las naciones
entonces beligerantes. El segundo, establece la filiacién de autores se-
gun corrientes interpretativas que suelen mostrarse como sucesivas,
aunque en la practica esto ocurre de distinto modo en cada pais: una
historiografia nacional-patridtica (1a “visién de los vencedores”), un re-
visionismo historiografico que critica a los gobiernos aliados y rehabilita
lafigura del presidente paraguayo Francisco Solano Lépez (que podemos
denominar como la “visién de los vencidos”) y, por ultimo, una “nueva”
historiografia mucho mas profesional que se postula como objetiva (algo
asi como la “vision de la ciencia”, o al menos la pretensién de serlo)
aunque en gran medida es restauracionista de la primera corriente.*

Los debates en torno a esta guerra giraron en la ponderacién de sus
causas y laresponsabilidad por el inicio del conflicto (Chiaradia, 2017),
el exterminio de poblacién paraguaya por los aliados, la caracterizacién
del presidente Francisco Solano Lopez, el papel de Gran Bretafia® y la
caracterizacion del Estado, la economia yla sociedad paraguaya durante

la Primera Republica (1811-1870).° Generalmente se asocia esta guerra

4 Sobreinterpretacionesentorno alaguerray corrientes historiograficas, véasela com-
pilacién de articulos en Horacio Crespo et al. (2012) y también Chiaradia (2016b).

5 Latesisdeunpapelderelevancia para Gran Bretafia en la génesis del conflicto encontré
sustento en la cuestién de la crisis del abasto algodonero de la industria de Lancashire
(Pomer, 2008: 29-31 y 57-59), argumentos cuestionados principalmente por Doratioto (2008:
81) aduciendo la provisién egipcia de algodén para Gran Bretafia. Para una critica a la
posicién de Doratioto, véase: Chiaradia y Sacco, 2014.

6 Para un andlisis econémico y de relaciones sociales, véase la clasica obra de Oscar
Creydt (2007) y también Mario Maestri (2015a) y Manuel Mandelik (2015), entre otros
autores que abordan estas cuestiones.
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a la crisis en Uruguay originada en la campafia de desestabilizacion
del gobierno “blanco” oriental a manos del “colorado” Venancio Flo-
res, apoyado por el gobierno argentino y el brasilefio. Las hostilidades
comenzaron cuando Brasil invadié territorio uruguayo desoyendo las
protestas diplomaticas paraguayas que consideraban casus belli una
intervencion imperial en Uruguay. Finalmente, el 1° de mayo de 1865
se firmé el tratado de la Triple Alianza, que estableci6é formalmente al
bando aliado en guerra, si bien los episodios que sefialamos ya nos aden-
tran enla guerray el mismo tratado tiene un antecedente en el tratado
de Puntas del Rosario entre los representantes argentino, brasilefio y
los “colorados” orientales en presencia del embajador britdnico Edward
Thornton (Tjarks, 1975: 52-53). Pero también los conflictos entre Brasil y
Paraguay en torno a Mato Grosso actuaron como motores para impulsar
esta guerra. Regién disputada desde tiempos coloniales, en especial
tras el descubrimiento de oro en la primera mitad del siglo XVIII, fue
objeto de diversos tratados y de una politica lusitana de ocupar sitios
estratégicos. Ya independiente, Paraguay defendi6 los derechos here-
dados tanto con Gaspar Rodriguez de Francia como con Carlos Antonio
Lépez, siendo el episodio mas conocido el de 1850 en torno al cerro Pan
de Azucar (Fecho dos Morros). En ese periodo, superado el ciclo aurife-
ro, Mato Grosso vio detenido el impulso a su poblamiento y desarrollo
econdmico, resultando una cuestién estratégica la comunicacién fluvial
dela provincia con el Imperio’, comunicacién que presentaba un doble
obstéaculo: 1a politica del gobernador bonaerense Juan Manuel de Rosas
y del gobierno paraguayo (Miranda Filho, 2015; Batista Correa, 2014;
Maestri, 2015b). En este contexto, se incrementa la presién sobre el
lado paraguayo de la frontera (Areces, 2006; Moreno Corradini, 2007).

Labatalla de Caseros (1852) condujo a lalibre navegacion de los rios
de la Plata y Parand, lo que mejoré la economia de Paraguay y de Mato
Grosso, pero también trajo aparejados nuevos y poderosos conflictos
(Batista Corréa, 2014: 35-38). El Imperio necesitaba remontar el Para-

7 Larutaalternativa al Paraguay-Parana-De la Plata era larga, lenta y compleja, ala vez
terrestre y fluvial, a través de varios rios (Miranda, Nioaque, Brilhante, Ivinheima, Alto
Parand, Paranapanema), pasando por Curitiba antes de llegar allitoral atldntico brasilefio,
unarutainviable para el transporte regular de mercaderias. (Barcellos Teixeira, 2012: 135).
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na-Paraguay para acceder ala provincia en disputa, demorando cuatro
meses de navegacion a vela desde Montevideo y doce dias a vapor (Bossi,
1863: 46), pero Paraguay insistia en mantener el rio cerrado hasta que
no se firmara un tratado de limites. Mientras tanto, continuaban los
conflictos fronterizos por la accién de la poblacién indigena de Mato
Grosso que realizaban incursiones del lado paraguayo®. El presidente
paraguayo Carlos Antonio Lopez se quejoé enérgicamente de esto, y
para el propio Imperio fue un problema dado que intentaba lograr un
tratado ventajoso de libre navegacién con Paraguay.®

Latesitura de Lopez respecto al rio tenia su contraparte en Brasil, que
aplica el mismo criterio sobre el Amazonas, en perjuicio de los paises
riberefiosrio arriba, particularmente Peru y Bolivia (Moniz Bandeira,
2006: 166, 19, 203 y 204). Es decir que Brasil se percaté que el esfuerzo
realizado en organizar la coalicién que derrocé al gobernador bonae-
rense Juan Manuel de Rosas y abrié el Parana a la navegacién, ahora
debiarealizarlo en solitario para forzar a Lopez a abrir el rio Paraguay.

El valor estratégico de Mato Grosso condujo al Imperio a actuar
enérgicamente. Se envié una expedicién para invitar a un acuerdo bajo
amenaza de usar las armas, al mando de Pedro Ferreira de Oliveira
en 1854-1855. Se moviliz6 para la ocasién cerca de 3.000 soldados, se
enviaron 36 embarcaciones con 100 cafiones y se dispuso un ejército de
refuerzo en S&do Borja (Barcellos Teixeira, 2012: 141). Abortada por la
via diplomaética gracias a la habilidad de los Lopez, padre e hijo, Brasil
sacé como ensefianza de esta “primera” guerra del Paraguay que aun si
su flota evitaba encallar en el rio se toparia con una severa resistencia,
y que la politica de las cafioneras le ganaria el odio de las republicas
hispanoamericanas y el repudio internacional. Entonces el Imperio
optd por ir acumulando pertrechos militares en Mato Grosso (Maestri,
2015b: 107), crear una fabrica de pélvora en Coxipé y un Laboratorio
Pirotécnico local (Coronel Prosman, 2016: 20-21) y fomentar directa o

8 Enespecial los belicosos Mbaya-Guaikurd, y en menor medida los Txané-Guana.

9 Elpresidente de Mato Grosso manifestaba en 1851: “Estos indios siempre han de per-
judicar nuestras relaciones de buen entendimiento con Paraguay, tanto por causa de su
indole, como porque infelizmente encuentran entre nosotros quien les proporcione armas
ypoélvora, yles compre el producto de sus robos” (Augusto Leverger cit. en Costa, 2006: s/n)
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indirectamente en 1862-63 los ataques a los paraguayos por parte de
los Mbaya-Guaikuru del Mato Grosso (Moreno Corradini, 2007: 95), al
tiempo que enviaba al navegante italiano Bartolomé Bossi—establecido
en Argentina — a una misién a Mato Grosso, tarea referida por Bossi
como un inocente “viaje pintoresco” motivado en suinclinacién viajera
y el estimulo de la apertura fluvial tras Caseros!. El aventurero italiano
recabé valiosa informacién para el Imperio. El tratado de 1856 entre
Brasily Paraguay daba algunas ventajas al primero en materia de nave-
gacién hacia Mato Grosso, pero neutralizaba el territorio en disputa en
laregion:las partes se abstendrian de realizar nuevas ocupaciones en el
territorio contestado. Pero ya en 1856, veinte dias después de suscribir
el tratado, el Imperio establecié un fuerte en la zona de conflicto (en
Dourados), y otro fuerte en 1858 (en Miranda), dando pie a un caldeado
cruce diplomdatico (Barcellos Teixeira, 2012: 135; Logan y Nakayama,
2013: 133; Miranda Filho, 2015). Paraguay se preparo entonces para hacer
cumplir el tratado, al tiempo que la crisis oriental también amenazaba
en derivar en un conflicto de mayor envergadura regional.

La campaiia paraguaya en Mato Grosso
y el contexto internacional

Estos sucesos explican que una de las primeras acciones de la guerra
guasu fuera la campafia paraguaya en el sur de Mato Grosso. En di-
ciembre de 1864, remontando el rio hasta Corumba y por el interior
hasta Coxim, Paraguay ocup9 el territorio en disputa. A continuacién,
establecié un intenso comercio con el Oriente boliviano, siendo esa
via crucial para un Paraguay que muy pronto se vio bloqueado por los
aliados. Se construy6 un camino hacia Chiquitos, empalmando con
las rutas bolivianas hacia el Pacifico (Nunes da Silva, 2012). La admi-
nistracién paraguaya continué apenas conmovida por la malograda
Retirada da Laguna y la efimera Retomada de Corumba4, hasta que los

10 También reconocié que “solo pretendo ofrecer & la nacién Brasilera este pequefio
homenaje, en retribucién 4 las atenciones y 4 la fina cordialidad con que me atendié mi
amigo el Exmo Sr Consejero de S. M. Y. Dn Herculano Ferreira Penna, actual Presidente
de la provincia de Mato Grosso” (Bossi, 1863: X-XI).
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paraguayos debieron evacuar la regién (abril 1868) para sostener la
defensa de Asuncién. La campatfia, si bien fue mencionada en casi todas
las obras generales sobre la guerra, no tuvo especial atencién entre los
historiadores de Brasil y Argentina.

Paraguay respondid a la intervencion brasilefia — tanto en Mato
Grosso desde 1862 como en Uruguay en 1864 — movilizandose hacia el
norte, como indicdramos lineas arriba, paraluego dirigirse hacia el sur:
Corrientes (Argentina) y Rio Grande do Sul (Brasil). Los aliados respondie-
ronrecuperando Uruguayana y Corrientes, para pasar después al asedio
delas fortificaciones paraguayas, estancandose la guerra frente a las de-
fensas de Humaita y Curupayty (Campafia del Cuadrilatero, 1866-1868).

Tras la toma y saqueo de Asuncién (1869) la guerra no concluyé,
rearmandose precariamente Paraguay. Esta fase se caracterizé por la
safia con que fueron tratados el pueblo paraguayo y la infraestructura
del pais por parte de los aliados, particularmente brasilefios, y en el
revés de trama, por el heroismo de la resistencia paraguaya y las ten-
siones con una parte de la elite paraguaya predispuesta al acuerdo con
el invasor. Se coloc6 un gobierno titere afin a los aliados y en paralelo
al gobierno legitimo del presidente Francisco Solano Lépez. La guerra
finaliz6 cuando este muere en combate en Cerro Cord el 1° de marzo
de 1870, ylos ultimos efectivos paraguayos conducidos por Bernardino
Caballero fueron tomados prisioneros dias después.

Simiramos el contexto continental, vemos que esta guerra se produjo
en el marco de una escalada colonialista expresada en el incremento
de las injerencias y ofensivas de EEUU y de las monarquias europeas
desde los afios cuarenta en adelante!! sobre las noveles republicas lati-
noamericanas que vivian en desunién a causa de conflictos de limites y
guerras civiles que incrementaron su endeudamiento externo y las tornd
presas faciles de la rapifia neocolonial, ademas de la predisposicién a

11 Estaescaladase fue intensificando desde los afios cuarenta a los sesenta del siglo XIX:
Espafiaanexard Dominicana (1862-65),intervendréa en México (1861-62) y el Pacifico sur (1864-
66), Francia intervendré en México varias veces (1851-1867) y en el Rio de la Plata (1845-50),
EEUU hard lo propio en México (1847-1857), en Paraguay (1859) y en Centroamérica (1856-
1860), Gran Bretafia intervendra en México (1861-62) y en el Rio de la Plata (1845-50 contra
Rosasy 1859 contra Paraguay), Brasilintervendré en el Rio dela Plata (1852 contra Rosas, 1854
contraParaguay, 1864 contra Uruguay, 1865 contra Paraguay). Y esta lista no estdcompleta.
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acceder a los intereses extranjeros de buena parte de la clase politica
de dichas republicas (Chiaradia, 2015). Ese accionar de las potencias se
ubic6 en un panorama internacional de crisis de laindustria algodonera
britanica y creciente competencia comercial entre potencias (Pomer,
2008: 28-31), mayor protagonismo internacional de Espafia bajo Isabel
IT (1833-68), las ambiciones de Napoledn III (1852-70), la fiebre del oro
de California (1848-1855) y la guerra civil norteamericana (1861-65),
que suspendio6 la aplicacién de la doctrina Monroe.

Por ese entonces las republicas sudamericanas del Pacifico estaban
en guerra contra Espafia por el episodio de las islas Chincha. Estas
republicas habian logrado un frente comun contra la agresion espa-
fiola mediante la Cuddruple Alianza (Chile, Perd, Bolivia, Ecuador),
procurando atraer a dicha alianza defensiva-ofensiva a Colombia, Ni-
caraguay Venezuela (El Tiempo, 1866). Estos esfuerzos se contradecian
diametralmente con la politica de Buenos Aires y Montevideo, uncidas
al barco negrero de la corte de Rio de Janeiro.

En consecuencia, los miembros de la Cuddruple Alianza protestaron
enérgicamente al hacerse publico el Tratado de la Triple Alianza y -
al igual que México - ofrecieron sus servicios como mediadores para
concluir la guerra, siendo rechazadas las propuestas por los aliados.
Ademads, Bolivia veia amenazadas sus aspiraciones sobre el territorio
chaquefio al atribuir el tratado dicha regién a Argentina. El encarga-
do de negocios boliviano en Buenos Aires, Agustin Matienzo, escribia
presuroso a su gobierno en junio de 1865 advirtiendo que el articulo
16 del Tratado podria correr las fronteras bolivianas hasta las afueras
de Santa Cruz de la Sierra y de Chuquisaca, y concluia: “es necesarioy
santo aliarse con el Paraguay antes de que sucumba. Algo mas, tal vez
seria conveniente a la causa democratica boliviana que las republicas
del Pacifico impidan la derrota del Paraguay” (cit. en Cajias de la Vega,
2012: s/n). Con este clima politico, la prensa latinoamericana mostré gran
simpatia porla causa paraguaya, especialmente el periédico El Mercurio
de Valparaiso. Ofreci6 sus paginas a intelectuales como Juan Bautista
Alberdi, quien declaraba, por ejemplo, que “Chile y Paraguay, estos dos
representantes de la paz en medio del caos de las guerras sudamericanas,
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acaban de ser atacados a un mismo tiempo por dos monarquias esclavo-
cratas y retrogradas” (El Mercurio, 1866a: 2). Por su parte, el periédico
se manifestaba sobre las cldusulas del Tratado de la Triple Alianza:

una doctrina que aplicada hoy al Paraguay como lo fue hace poco en la
republica mexicana, pondria alos demds estados de América a merced de
lo que una o mds potencias vecinas o lejanas tuviesen a bien resolver sobre
sus destinos presentes y futuros. Y ¢qué seguridad tendria ya una nacién
de conservar su soberania, suindependencia, suintegridad territorial, sus
instituciones, todos y cada uno de aquellos elementos que constituyen su

autonomia? (El Mercurio, 1866b: 2)

Estas acciones alimentaron el acercamiento entre estos estados y el
Paraguay, encontrando el sitiado pais una via de abastecimiento en un
contexto de agresion colonialista a ambas margenes de Sudamérica,
contando asi con firmes defensores en el cuerpo diplomatico y en la
intelectualidad de estas republicas hermanas. La campafia de Mato
Grosso, entonces, no solo buscaba intereses militares inmediatos, pro-
visién de ganado y armamento y resolver cuentas pendientes de limites.

Paraguay ya habia percibido este horizonte cuando Costa Rica'? le
hicierallegar una invitacién para integrar una coalicién hispanoame-
ricana (Herrera, 1862). Esta oportunidad de integrarse a los paises del
Pacifico fue declinada por Carlos Antonio Lépez para no comprometer
mas la situacién del Paraguay, en conflicto con Brasil, EEUU e Inglate-
rra en un contexto de apertura de la navegacion internacional por el
Parand. Pero a medida que el clima politico en la boca del rio se fue
enrareciendo, Paraguay entrevié un nuevo bloqueo en ciernes, y la
cuestion del Mato Grosso y la comunicacion con Bolivia adquirieron
mayor relevancia (Chiaradia, 2016a: 27-31).

También el gedgrafo anarquista francés Eliseo Reclus se percatd
de laimportancia de esta conexién en términos estratégicos y en clave
americanista:

12 Paissélidamente vinculado al proyecto americanista peruano del presidente Ramon Cas-
tilla desde que dicho gobierno socorriera financiera, moraly diplométicamente a Costa Rica
y Nicaragua contralainjerencia de los filibusteros norteamericanos (Chiaradia, 2016a: 30).
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Las vicisitudes de la guerra tuvieron por consecuencia unir el Paraguay a
las republicas vecinas, al darle intereses comunes a los suyos.

(...) se acerco a un area de la cual estaba anteriormente separada por de-
siertos y pantanos infranqueables. (...) pusieron en relacién dos pueblos
anteriormente aislados uno del otro y levantado el bloqueo absoluto que
la flota y el ejército brasilefio mantenian en torno al Paraguay. Es por los
Andes ylos Mares del Sur que el Gobierno de Asuncién se comunicara con
el resto del mundo (Reclus, 1866).

Pero el acercamiento de la Cuddruple Alianza hacia el Paraguay alar-
moé a la Triple Alianza, que comenzé una ofensiva diplomadtica y supo
explotar las ambiciones y los temores del presidente boliviano Mariano
Melgarejo. Asi, Brasil logré la firma de un tratado con Bolivia en 1867
que cortd la ruta a Corumbéa implementada por el Paraguay. Chile y Peru
vieron este tratado como una traicién y el cierre de toda posibilidad de
ayuda real al Paraguay. El episodio generd la desilusién paraguaya con
los paises del Pacifico, y poco después Mato Grosso debi6 ser abandonado
para atender la defensa en el sur (Scavone Yegros, 2004: 91).

Sin embargo, el interés de Bolivia por la causa paraguaya no era
una mera apariencia calculada; y su cuerpo diplomatico supo desplegar
una politica solidaria con Paraguay, si bien se atemperaron los &nimos
en favor de F. Solano Lépez de la etapa anterior. En la correspondencia
diplomaética boliviana se deja entrever la critica al tratado firmado
con Brasil, se alienta una mediacién para lograr la paz y se afirma el
ofrecimiento de refugio para soldados paraguayos.

Pero pese a estos elementos, la historiografia argentina sobre la gue-
rra prefirié poner la mira en otros vértices de la amplia cuenca platina.

La campaiia de Mato Grosso en las historiografias argentinas

Las historiografias argentinas de todos los tiempos y con sus distintas
corrientes otorgaron a la campafia paraguaya en Mato Grosso un lugar
secundario o incluso directamente la ignoraron. Las primeras obras,
ligadas a los que fueron parte de la guerra, tenian un tono memorialista
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donde predominaba el relato militar. Recurrieron a este episodio de armas
para ilustrar el “salvajismo” del “tirano” paraguayo a fin de lucir mejor
los argumentos esgrimidos para justificar al bando aliado. Las referencias
desde un contexto latinoamericano con una mirada méas amplia que las
barrosas aguas del Plata fueron descartadas o tildadas de propaganda ene-
miga e incluso de “traidores”, como le ocurriera a Juan Bautista Alberdi.

José Ignacio Garmendia (1841-1925) fue un destacado militar de la
Argentina oligdrquica cuya hoja de servicio incluye Pavon, Paraguay,
las camparfias del “desierto” (Pampa-Patagonia y Chaco), la represién ala
Revolucién de 1890y la direccion del Colegio Militar de la Nacién. Su paso
porla guerra contra Paraguay le inspir6 varios escritos y pinturas. En Del
Brasil, Chiley Paraguay retomd la defensa de la politica mitristay suimpo-
pular alianza con el “imperio esclavécrata”. Garmendia sefial6 que Lopez

[clomenzo la lucha invadiendo como una irrupcion de hunos, que no
respeta ni el honor de la mujer, a Corrientes, Rio Grande y Matto Grosso;
en seguida viendo malogrado el éxito de esas poco meditadas empresas,
se reconcentran cargados de botin en el territorio paraguayo; vil botin
que habia dejado en la miseria y en la orfandad a centenares de pudien-
tes familias; y alli, en la tierra cldsica de la tirania, empieza la pertinaz

resistencia (Garmendia, 1915: 206).

Esta interpretacion de la campafia de Mato Grosso también tiene en
Brasil un portavoz contemporaneo con casi idénticas palabras, el histo-
riador y diplomético Joaquim Nabuco (1849-1910): “Un mes después del
atentado contra el Marqués de Olinda, invade Matto Grosso, llevando
sus tropas las mismas 6rdenes de saqueo y lascivia con que mas tarde
las vemos cruzar el Uruguay. No era una guerra civilizada la que nos
sorprendia. Era como una invasién de barbaros, una horda de hunos
lanzados de repente sobre nuestras indefensas poblaciones” (Nabuco,
1977: 53). Como vemos, la alianza no fue solo militar y diplomaética, sino
que proyecté su tragica sombra sobre las historiografias nacionales, in-
cluida la del pais vencido: para la historiografia paraguaya la campafia
norte era incomprensible. El paraguayo Efraim Cardozo cuestioné que
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“leIn vez de acudir en socorro de los blancos que lo esperaban desespe-
radamente en Paysandu (...) Lopez dedicé su primera actividad militar a
ocupar la provincia de Matto Grosso” (Cardozo, 2009: 99), asumiendo asi
que el estuario platino era quien movia la escena bélica. El dogma mi-
trista sobre la guerra, coincidente con la postura oficial brasilefia, creé
un discurso donde Mato Grosso era un primer y fugaz escenario idéneo
para mostrar la barbarie del tirano que se venia a derrocar enarbolando
labandera de la “libertad” y la “civilizacién”. Asi, la provincia invadida
era presentada como la indefensa y sorprendida victima de una ope-
racion militar que no tenia una explicacién légica. Los historiadores
tradicionales argentinos continuaron repitiendo ese gastado libreto.

Ya en los afios treinta del siglo XX, un destacado historiador militar
argentino, el coronel Juan Beverina (1877-1943), se acogi6 a esa tradi-
cién y agrego que Mato Grosso era una provincia casi olvidada por el
Imperio y estrangulada por el capricho de los gobernantes paraguayos
que controla- ban su acceso por el rio, para concluir:

La operacion paraguaya sobre Matto Grosso no pudo ser inspirada por el
deseo de obtener un éxito miliar importante contra el adversario, tratando
de destruir una parte apreciable de sus fuerzas, que le restarian elemen-
tos para cuando las operaciones de la guerra entrasen en su faz decisiva.
(..)

Hay, pues, que buscar en otro orden de ideas la razén de este proceder.
Del estudio del objetivo de la expedicion paraguaya a Matto Grosso surge

inmediatamente la finalidad politica que la aconsejé (Beverina, 1943: 40).

Y concluyd el parrafo con una nota donde discrepaba con historiadores
(cuyos nombres no menciond) que le otorgaban al presidente paraguayo
una genialidad militar por esta campafia, que nuestro autor le negé en-
faticamente. Beverina — en paginas donde eran frecuentes las alusiones
aF.S. Lopez como moderno Nerén, Caligula o César Borgia — sostuvo que
la campafia de Mato Grosso no tenia légica militar respecto a la guerra
en la que se inserto6 y s6lo se explicé por razones politicas:
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...Solano Ldpez quiere, por cualquier medio, llamar hacia sila atencion del
mundo, preparando un golpe de efecto que le proporcione un éxito inmedia-
to, facil y seguro, en la esperanza de que los acontecimientos, magnificados
porladistancia ylasorpresa, tendran una repercusion desastrosa, sino en
el Gobierno imperial, por lo menos en la opinién publica del Brasil [que]
no dejard de hacer graves cargos al Gobierno por el abandono en que ha
dejado esa parte del pais, y que le obligard a entrar en arreglos con Paraguay
ante la imposibilidad inmediata de reconquistar por via militar lo que el

enemigo ha sabido arrebatarle tan rdpida y ficilmente (Beverina, 1943: 41).

Seguimos asi en una interpretacion de la guerra centrada en la figura
del gobernante paraguayo como deus et machina. Un vanidoso déspota
que demanda la atencién mundial.

Elcambio de década se acompaiié de dos interesantes obras: La Guerra
del Paraguay. Origenesy causas (1939), seguida de Guerra del Paraguay.
Accidnyreaccién dela Triple Alianza (1941), ambas del abogado, politico,
veterinario e historiador Ramon José Carcano (1860-1946). Eran produccio-
nes con una clara impronta de aspectos diplomaéticos, precedidas de otros
titulos menores del autor sobre el tema editados desde 1910. CArcano se
desempefid entre 1933y 1938 como embajador argentino en Rio de Janeiro.

La obra de Carcano tuvo el mérito de ligar la guerra a los avatares
del proceso de organizacion nacional argentino y sus luchas facciosas
(anticipandose a planteos posteriores en similar sentido, como los del
ensayista Tulio Halperin Donghi), y distinguié diferentes niveles de
causas, remontandose al conflicto de Colonia del Sacramento entre las
dos coronas ibéricas (Crespo, 2012). También reconocié los avances
diplomaéticos del Paraguay, algo infrecuente en autores anteriores. Su
conocimiento de la historia y diplomacia brasilefia podria suponer un
abordaje méas complejo de la guerra, sopesando otras regiones implica-
das. Pero pese a todos sus avances, los mismos se deslucieron en su obra
alno escapar el autor al esquema interpretativo heredado del mitrismo
con centralidad en los asuntos relevantes para la boca del Plata.

Enrelacién ala campafia de Mato Grosso, en su obra de 1941 Carcano
apenas le dedicé unas lineas, en un relato dominando por los sucesos
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de la crisis oriental y los cruces diplomaticos entre los cuatro paises
que pronto entrardn en guerra:

Una division de su ejército [paraguayo] realizard la facil ocupacion del
territorio “usurpado” de Matto Grosso, conquistado por Alvar Nufiez.
Su objeto consiste en apoderarse del enorme material alli reunido, que
representa la mayor parte de lo consumido durante la guerra; requisar
todos los elementos de movilidad y alimentacién, y destruir el peligro
que el Imperio pueda organizar una fuerza que perturbe su retaguardia.
..)
Matto Grosso representa un importante objetivo de guerra, como hecho

de valor material y ofensiva moral (Carcano, 1941: 164).

La década del cincuenta aport6 una renovacion historiografica sobre la
guerra desde vertientes criticas al liberalismo tradicional. Tres autores
destacaron: el nacionalista José Maria Rosa (1906-1991), el trotskista
Milciades Pefia (1933-1965) y Enrique Rivera (1922-1995) de la izquierda
nacional. Enrique Rivera fue uno de los primeros en establecer, aunque
de modo difuso, la responsabilidad del capitalismo inglés en la guerra®
y el caracter innovador del desarrollo capitalista auténomo del Para-
guay. Milciades Pefia present6 al conflicto como “la continuacién légica
y la ultima etapa [...] de la guerra de la oligarquia mitrista contra el
Litoral ylas provincias interiores argentinas” (1972: 47), aunque exculpé
a Gran Bretafia de haberla favorecido. Sin embargo, no hay en ambos
autores aportes respecto a la campafia norte paraguaya.

Distinto es el caso de José Maria Rosa, quien elaboré la obra mas
completa sobre el tema: La Guerra del Paraguay y las montoneras ar-
gentinas, aparecida primero como articulos en el semanario Mayoria
(1958-1959) y luego como libro completo (1964).1

Consultando archivos y bibliotecas durante su exilio tras el golpe de

estado de la Revolucién Fusiladora (1955) y alentado por el historiador

13 “Sinos despojamos de la visién de fronteras ‘nacionales’ [...] comprobamos que solo
hay dos bandos en la lucha: por un lado, la oligarquia portefia, la uruguayay el imperio
brasilefio, que, en resumidas cuentas, reflejan los intereses del capitalismo inglés; por el
otro, la gran mayoria del pueblo argentino, uruguayo y paraguayo” (Rivera, 2007: 63).
14 Aquitomamos la edicién de 1985.
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revisionista oriental Luis Alberto de Herrera (1873-1959)%5, Rosa supo
componer una obra que se convirtié en una reconocida referencia en
contrapunto a la versién liberal sobre el tema. El autor incorpor6 al
andlisisla situacién politica interna brasilefia, ofreciendo asi una saga
que va de la batalla de Caseros (1852) a la de Cerro Cord (1870), periodo
durante el cual el Imperio brasilefio llegé a su apogeo e inicié su declive.

Sinembargo, tampoco este autor revisionista otorgé un papel destacado
aMato Grosso, sibienintenté una explicacion de mayor vuelo. Tras repetir
algunos conceptos de obras anteriores (v.g.,1a provincia desguarnecida,
la sorpresa de la guerra), introdujo elementos de andalisis que escapa-
ban al fantasioso recurso mitrista del “tirano loco” como ultima ratio:

Algunos han criticado esta expedicion, juzgando inutil y peligroso distraer-
se en los momentos iniciales del conflicto con una operacion secundaria.
El cargo no es consistente: en primer lugar, los soldados enviados al Norte
no pasaron de 8 mil; los preparados en la costa del Parana para cuando
Urquiza o Mitre les permitieran cruzar por el territorio argentino e ir en
defensa de Montevideo, superaban 20.000. Ademas, la pertenencia del Matto
Grosso era una vieja ambicién de los paraguayos, ya que habia sido de los
espafioles desde el tratado de Tordesillas hasta que la ocuparon, contra
todo derecho, los bandeirantes en el siglo XVII. Si bien Espafia reconocié
la posesidn portuguesa, entusiasmaba a los paraguayos la esperanza de
recuperarla. Por otra parte, Matto Grosso permitiria a Paraguay abastecerse
de carne silas comunicaciones con Corrientes quedaban cortadas en una
guerra por el sur. Y finalmente es posible que Lépez haya pensado en detener
la marcha de Jodo Propicio contra Montevideo por la necesidad brasilefia

de defender su propio territorio antes de ocupar el ajeno (Rosa, 1985: 170).

Entrados los afios sesenta, Leén Pomer (nacido en 1928) presenté el libro
mas destacado sobre el tema: La Guerra del Paraguay iGran negocio!
(1968), que en su segunda edicién de 1987 mud6 su nombre a La Guerra

15 L.A.deHerrerarealizé unatemprana accién revisionista sobrela guerra, contando con
el archivo personal de su padre Juan José de Herrera — quien fuera canciller del gobierno
blanco durantela crisis oriental que antecede ala fatidica guerra-y publicando cinco volu-
menes entre 1908 y 1926 acompafiados de una profusa documentacién. Rosale dedicé sulibro.
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del Paraguay. Estado, politica’y negocios. La obra tuvo tres ediciones en
Argentina y dos en Brasil, influyendo sobre el brasilefio J. J. Chiavenato
y su Genocidio americano (1979).

Abrevando en el marxismo, Pomer rompi6 con la manera tradicional
de abordar esta guerra, relegando la narracién bélica caracteristica de
las obras clasicas y centrandose en factores econémicos y politicos en
el contexto de la consolidacién del capitalismo a nivel planetario. Asi,
dedicé cinco capitulos a presentar la situacién de cada uno de los paises
beligerantes y también de Gran Bretafia, potencia de peso indiscutible
en la region, y se detuvo en las consecuencias del conflicto para los
cinco paises. El mundo académico, por lo general, recibié con encono
y frialdad cada edicién de esta obra, como relaté el autor en su prélogo
ala tercera edicién (Pomer, 2008: 7).

En el capitulo dedicado a Brasil, Pomer analizé la relacién entre
las coronas lusitana y britdnica, la economia y sociedad brasilefia y los
conflictos diplomaticos y militares con Paraguay desde mediados del
siglo XIX en torno a la libre navegacion y la cuestion limitrofe en Mato
Grosso. Sefialé que uno de los principales problemas de la burguesia
anglo-brasilefia era la unificacién del mercado interno y su libre acceso,
y en ese plano ubicé el autor el episodio de los fuertes ilegales de Miranda
y Dourados y la crisis diplomdtica hacia 1862, que derivé en la ocupacion
paraguaya en 1864 del territorio en disputa. En las ultimas lineas del
capitulo, analizando el conflicto de los fuertes ilegales, Pomer concluye:

La fuerza paraguaya exigira el desalojo de esas posiciones, 1o que genera
un pedido de explicaciones por el encargado de negocios del Brasil (...) En
diciembre de 1864 los paraguayos ocupan los territorios en disputa con el
Brasil entre los rios Apa y Blanco; Paraguay estd en guerra con el Brasil.
Las preliminares de la declaracién de guerra, que incluyen reiteradas
advertencias paraguayas al Brasil por su intervencion en los sucesos
uruguayos, han sido vastamente tratados por distintos historiadores, de

modo que prescindiremos de detallarlos (Pomer, 2008: 71).
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Lo interesante aqui es que se colocé la campafia de Mato Grosso coro-
nando la relacién de los conflictos en torno al rio Paraguay y la insercién
mundial de la economia brasilefia, relegando a un segundo plano el
conflicto enla boca del Plata, analizado en el capitulo siguiente dedicado
al Uruguay. Por primera vez contaba la historiografia argentina con
unrelato que intentaba enlazar una explicacién amplia y plural de las
distintas areas de la extensa cuenca del Plata-Parand-Paraguay en un
contexto de creciente integracién a la economia mundial.

Ellibro de Pomer presentaba un buen punto de partida para profun-
dizar aspectoslocales dentro de la totalidad y experimentar con nuevos
elementos incluso no previstos por el autor, por ejemplo, el caracter de tri-
ple frontera de Mato Grosso. Pomer no transit los potenciales recorridos
que su obra en cierta forma invitaba, como la posibilidad de incorporar
a Bolivia en un andlisis enriquecido de la alta cuenca platina. Apenas
mostré interés en el episodio de Mato Grosso, pero su enfoque dejo la
puerta entreabierta a futuros historiadores hacia terrenos inexplora-
dos. Sin embargo, como veremos, la puerta fue cerrada con violencia.

Los afios setenta aportaron algunas producciones destacables, como
la de German Tjarks (1919-1997), Miguel Angel Scenna (1924-1981) y la
obra conjunta de Rodolfo Ortega Pefia (1935-1974) y Eduardo Luis Du-
halde (1939-2012). En el caso de Tjarks, historiador argentino-aleman de
corte positivista radicado en Costa Rica, publicé alli el articulo “Nueva
luz sobre el origen de la Guerra de la Triple Alianza” (1975) focalizado
en los sucesos que jalonaron la crisis oriental y la firma del Tratado de
la Triple Alianza, por lo que no hay un abordaje de otros vértices del
mundo platino. Los revisionistas de izquierda Ortega Pefia y Duhalde,
con Felipe Varela contra el Imperio Britdnico (1975), pusieron el acento en
la injerencia inglesa y la politica mitrista de “guerra de policia” sobre
la oposicidn en las provincias. Si bien hay una interesante mirada del
contexto del capitalismo mundial, la situacién al norte del Paraguay no
tiene granrelevancia enla obra. Finalmente, el revisionista moderado
M. A. Scenna public6 en 1978 un articulo en la conocida revista Todo es
Historia donde cuestiond las tesis revisionistas que daban relevancia a
Inglaterra en el conflicto, al tiempo que relativizé los aportes de Tjarks
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sobre los entretelones de la firma del tratado secreto. Scenna fue un
conocedor de las cuestiones diplomaticas y estratégicas en la relacion
argentino-brasilefia y analiz6 la obra de Travassos, pero pese a esto no
hay en su articulo un abordaje de los problemas de la porcién nortefia
de la dilatada cuenca platina. Desde mediados de los afios setenta una
parte dela historiografia argentina sufrié la represién yla censura que
acompafio el ascensoy mantenimiento de la dictadura surgida del golpe
civico-militar de 1976. Una fraccion de historiadores de corte liberal y
con pretensiones profesionalizantes se vio favorecida de la situacién'é;
incluso una figura emblemaética de esa corriente, Luis Alberto Romero?,
dejé entrever cierta alegria y alivio por la sangrienta represién dicta-
torial sobre las corrientes rivales marxistas y revisionistas (Romero,
1996: 93-94).

En sintonia con las posiciones de Romero, Tulio Halperin Donghi
escribi6 el ensayo Una nacién para el desierto argentino (1980). Enuncian-
do su oposicion a las tesis revisionistas, la obra se propuso analizar la
conformacién del Estado argentino al calor de los conflictos que suceden
a Caseros, negando la existencia de proyectos alternativos (Rosemberg,
2013), retomando la idea esbozada por Carcano y continuada por Mil-
ciades Pefia en el sentido que la Guerra de la Triple Alianza se articul6
intimamente con el proceso de gestacion estatal bajo la égida del mitris-
mo (Crespo, 2012). Con tales propositos, fue 16gico que el ensayista no
detuviera su mirada en aspectos geopoliticos relativos a Mato Grosso
y las tierras de la cuenca del Paraguay desde un angulo distinto al del
estuario platino. Como este ensayo orient6 sobre el siglo XIX rioplatense a
la fraccién historiografica que gané terreno desde fines de la dictadura y
latransicién democratica, el abordaje de la campafia de Mato Grosso que-
do por fuera de la agenda de la corporacién historiografica. La mayoria

16 De hecho, se volvieron hegemoénicos en el mundo académico de postdictadura. Véase
Romero (1996) y Galasso (1995).

17 Actualmente L.A. Romero es un firme defensor de la restauracién conservadora que
encarna el presidente Mauricio Macri, a quien Romero solicit6 revisar las condenas a los
militares responsablesy ejecutores de crimenes de lesa humanidad. Paraddjicamente ter-
miné siendo un “revisionista”, pero en el sentido de aquellos negacionistas que denuncia
Enzo Traverso en el capitulo sexto de El pasado. Instrucciones de uso. Véase: http://www.
politicargentina.com/notas/201601/11120-un-intelectual-de-cambiemos-le-pidio-a-macri-
que-termine-con-los-juicios-contra-los-represores.html
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de los historiadores profesionales continuaron con los viejos relatos libe-
rales, mostrandose reacios a los aportes del marxismo y el revisionismo.

En las ultimas décadas las pocas obras argentinas sobre la guerra se
ocuparon de diversos temas, pero los relatos globales del conflicto fueron
abandonados o reiteraron los términos que definieron las corrientes
historiograficas en pugna décadas atras. Tal es el caso de Leonardo Cas-
tagnino con Guerra del Paraguay. La Triple Alianza contra los paises del
Plata (2014), donde retoma varios de los planteos de José Maria Rosa.
Respecto a Mato Grosso, el autor sefiala que “[e] 1 primer objetivo para-
guayo era la defensa y auxilio a los ‘blancos’ orientales, pero mientras
se obtiene el paso por territorio argentino, Solano Lépez decide la ocu-
pacion de Matto Grosso” (Castagnino, 2014: 199), volviendo al planteo de
la provincia desguarecida y la busqueda de parque bélico como objetivo
militar. Por su parte, Miguel Angel de Marco (2007), ligado a la tradicional
Academia Nacional de la Historia, continué con una versién aggiornada
de la interpretacion mitrista de la guerra. Finalmente, la Historia general
de las relaciones exteriores de la Republica Argentina de Carlos Escudé y
Andrés Cisneros (1998) apenas desting tres parrafos a analizar la campafia
de Mato Grosso, pero a la luz del asedio florista-imperial a Montevideo.

Algunos trabajos més recientes se limitaron a citar respecto a Mato
Grosso a Luiz Moniz Bandeira (1985; 2006) en el mejor de los casos, y
frecuentemente a Francisco Doratioto (2008). No se incorporaron los
aportes de otros historiadores brasilefios, incluidos los del medio mato-
grossense. Asi, Mato Grosso sigui6 siendo un rincén olvidado para los
historiadores argentinos, centrando su mirada desde la boca del Plata
hacia las regiones interioranas y de rio arriba.

A modo de conclusion

Intentamos aqui trazar un breve recorrido por la historiografia argen-
tina sobre la guerra en Mato Grosso, y el itinerario nos mostro el paso
de interpretaciones “patolégicas” — propias de la argumentacion de los
aliados-, con mayor vuelo hacia los afios cuarenta, a una lectura en clave
revisionista y marxista que pudo ensayar algunas explicaciones mas
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racionales mostrando un escenario regional complejo e inserto en un
contexto mundial cambiante. En los afios setenta surgen obras diversas,
sibien no se interesan en la alta cuenca platina dentro del conflicto. De
conjunto, estas obras pueden indicar un camino para investigaciones
futuras. Sin embargo, el desinterés de los historiadores profesionales
y la represion dictatorial volvieron a relegar como terra ignota a Mato
Grosso para la historiografia argentina.

Un desafio interesante para los historiadores argentinos puede ser
intentar un abordaje de este frente bélico integrando tanto el plano
local (Mato Grosso) como el regional (la cuenca del Plata y el Alto Pa-
raguay), el nacional (ligado a la gestacion de los estados nacionales)
y el mundial (en un momento de integracién de los mercados bajo la
légica capitalista). Retomando los recorridos que fuimos transitando
en este articulo, abrevando en las investigaciones locales y sumando
el aporte de historiadores de distintas nacionalidades, la investigacion
histérica e historiografica en la actualidad sobre Mato Grosso puede
aportar nueva luz a los estudios de la Guerra de la Triple Alianza. De
tal forma, los historiadores podran ubicarse en un nuevo angulo desde
donde contemplar y comprender el escenario regional de la gestacion
de los estados nacionales en el Cono Sur, un contrapeso a la estrabica
impronta del estuario platino que caracterizé a gran parte de la histo-
riografia argentina como reflejo de los intereses aliados en la guerra.
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RESUMEN

En un escenario mercadolégico dominado por empresas trasnacio-
nales que ofertan productos altamente industrializados, se hizo un
estudio de mercado para determinar la oportunidad de insercién de
un producto alimenticio — chocolate negro — artesanal de alta calidad
en Xalapa, Veracruz, México. A través de encuestas para el consumidor
e intermediarios (restaurantes, cafeterias) y entrevistas a empresas
competidoras se evidenci6 apetencia por el producto de fabricacion
artesanal y origen mexicano y alto aprecio por su identidad cultural.
Esto permitié visualizar la potencialidad de la articulacién de otros
productos regionales que tienen identidad cultural con los mercados,
como un dinamizador del desarrollo socio-econémico.

Palabras clave: Investigacion de mercado, Chocolate negro artesa-
nal, Identidad cultural.

ABSTRACT

In a market scenario dominated by transnational companies that offer
highly industrialized products, a market study was carried out to deter-
mine the opportunity of inserting a high-quality artisan product - black
chocolate —in Xalapa, Veracruz, Mexico. Through surveys of consumers
and intermediaries (restaurants, coffee houses) and interviews with
competing companies, we found that there was an appetite for the
artistan product of Mexican origin that it is was highly appreciated
because of its cultural identity. This allowed to visualize the potentiality
of articulation of other regional products that have cultural identity
with markets, as a dynamising of socio-economic development.

Keywords: Marketresearch, Black artisan chocolate, Culturalidentity.
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Introduccion

La economia mexicana tiene en las micro, pequefias y medianas em-
presas (MiPyME) su principal motor de desarrollo, pues constituyen el
99.8% de las unidades econémicas registradas, generan 73% del empleo
del pais y aportan 52% del Producto Interno Bruto (INEGI, 2010). Pese
a ello, el 75% deja de existir durante los primeros cinco afios de vida
y muy pocas pueden convertirse en empresas medianas o compafiias
de crecimiento acelerado (Cruz Vargas, 2013). Lo anterior evidencia
que las empresas se topan con fuertes obstaculos de etiologia diversa
que impiden su despegue o estabilizacion, o conducen al fracaso. Es
urgente establecer en ellas practicas para la evaluacién del entorno y
de los competidores con fundamentos cientificos.

En tal sentido, la identificacién de problemas, oportunidades y
riesgos, la comprension del entorno para la toma de decisiones y la
evaluacion e identificacién de alternativas de acciéon de marketing
son los factores de mads alta prioridad para enfrentar los dilemas de
desarrollo de la empresa. Precisamente estas son las funciones de la
investigacién de mercado (Benassini, 2001). La investigacién de mer-
cado, con sus funciones descriptiva, diagnéstica y predictiva respecto
de oferta, demanda, precios y comercializacién, resulta ser una brujula
imprescindible para minimizar el riesgo y la incertidumbre.

Las grandes empresas con recursos vastos echan mano de todas
las herramientas que da la ciencia de la administracion. No es el caso
de las MiPyME, donde la escasez de recursos financieros y humanos
capacitados conduce a la improvisacidn en la inversion y el marketing.
Con frecuencia las rutas que utilizan para identificar sus mercados
potenciales estdn asociadas al empirismo, de manera que saber a quién
vender, las necesidades y preferencias del consumidor, cuando, cuanto
y cémo venderle, es algo que se logra por tanteo.

Eltrabajo que aqui se plantea, la factibilidad de creacién de una fabri-
ca de chocolate negro artesanal de mesa bajo el esquema de las MiPyME,
enfoca precisamente tales aspectos. Esto es, el establecimiento de la em-
presa se supedit6 a los resultados de un estudio de mercado y se partio6 de
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lapremisa de que un conocimiento profundo de éste garantizard que la
identificacion de potenciales clientes pase de aproximaciones azarosas
a acciones efectivas y exitosas de elegibilidad de segmentos idéneos y
conquista de mercados meta, con el corolario de ahorro de recursos.

Es de destacar que el producto en cuestién, el chocolate negro, no
puede ser tratado como una simple mercaderia mas. Se trata de un pro-
ducto milenario que partié de México para el mundo y que, sin embargo,
en el presente su produccién y consumo nacional van en declive. Eso lo
vuelve un producto especial, por lo que el conocimiento de su mercado
no puede abordarse como un mero estudio mas.

Elchocolate esun alimento de grandes cualidades benéficas parala
salud si se consume lo méas puro posible, pero esto es opuesto a lo que
el consumidor encuentra por lo comun en el mercado. Asi, el chocolate
negro, elaborado con base en 100% cacao, cero agregados industriales y
menor contenido de azucar que el de origen industrial, representa una
verdadera alternativa, a lo cual se suma su fabricacién artesanal por su
distanciamiento a los aspectos negativos de la alta industrializacion.
De tal modo, la idea es lograr un producto de alta calidad en términos
de materia prima y elaboracién y, que por lo mismo, mejore la oferta
de chocolate en Xalapa al hacer llegar al consumidor un producto di-
ferenciado que puede incidir de manera real en beneficio de su dieta.

Ensuma, el producto chocolate negro artesanal de mesa, cuya factibili-
dad de mercado aqui se aborda, se plantea con evidentes valores tangibles
de calidad en términos de materia prima y forma de fabricacién. Perolos
valores intangibles asociados a la cultura también son de gran relevan-
cia, por lo que en el presente estudio paralelamente se indaga sobre la
percepcion que tienen los consumidores respecto de tales valores a fin de
conjugar, en su caso, las dimensiones material e inmaterial del producto.

Los objetivos especificos del estudio fueron: estudiar las carac-
teristicas que identifican a los consumidores actuales y potenciales
de chocolate de mesa para determinar el mercado meta, identificar
principales competidores, sus factores criticos de éxito y estrategias,
asi como definir los productos y servicios a ofrecer.
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Antecedentes

Mercadotecnia

La mercadotecnia, o marketing, puede entenderse como lo que se hace
para establecer y mejorar la comercializacién de un producto. Es decir,
es el eje articulador de los negocios con los mercados. Esto incluye desde
la distribucién de productos hasta la asignacion de precios y, en ultima
instancia, la satisfacciéon de consumidores y vendedores. Por tal razén
la mercadotecnia también puede entenderse como “un proceso social
y administrativo mediante el cual los grupos de individuos obtienen
lo que necesitan y desean a través de generar, ofrecer e intercambiar
productos de valor con sus semejantes” (Kotler, 2001: 7).

La mercadotecnia aspira a predecir las respuestas de los consumidores
ante los estimulos que ésta le destina. Las fuerzas y factores que la afectan
son de orden cultural, social, personal y psicolégico. La labor del merca-
dologo se centra, entonces, en comprender las influencias que intervienen
en cada etapa de conducta del consumidor y en su proceso de compra
(Kotler y Armstrong, 2003). Esto secuencialmente presenta los siguientes
aspectos: percepcion de necesidad, busqueda de informacién, evaluacion
de alternativas, decisiéon de compra y conducta posterior a la compra.

De las varias etapas por las que ha pasado la mercadotecnia, hoy
en dia se piensa como mads eficaz y de mayores ventajas la de segmen-
tacion de mercados. Esta practica divide al mercado en sub-mercados
y compradores homogéneos, con orientacién a grupos meta (McCarthy
y Perrault, 2001). Con ello se transforma a la mercadotecnia en un tipo
de micro-mercadotecnia que focaliza los esfuerzos en consumidores
especificos y permite ajustar productos y programas mercadoldgicos
de manera mads atinada y competitiva, acorde a las necesidades de
consumidores potenciales (Fischer y Espejo, 2011).

Parala segmentacion de un mercado son necesarios dos pasos (Kotler
y Armstrong, 2003): primero, identificar las bases para la segmenta-
cién del mercado, y segundo, desarrollar los perfiles de los segmentos
resultantes. Asi, esimprescindible considerar la naturaleza de los consu-
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midores, sunumero siempre en ascenso y su composicion heterogénea.

Estatarea exige una gran agudeza para simplificar las caracteristicas
complejas del consumidor. Ante ello Kotler (2001) considera las variables
geografica, demografica y psicografica como las principales bases para
la segmentacion, las cuales pueden aplicarse solas 0 en combinacién a
fin de hacerlas coincidir con las estructuras de los mercados.

En suma, la funcién primordial de la mercadotecnia radica esencial-
mente en laidentificacién de las necesidades de los clientes objetivoy el
desarrollo de acciones orientadas a la satisfaccién de esas necesidades
vinculando los mercados a consumidores especificos. Kotler (2001)
resume este proceso social y administrativo de la mercadotecnia en
el siguiente ciclo: 1) necesidades, deseos y demandas; 2) productos; 3)
valor, costo y satisfaccion, y 4) intercambio, transacciones y relaciones.

Derivada de la busqueda de efectividad en este ciclo, la disciplina de
lamercadotecnia ha sistematizado su quehacer en funciones especificas.
Estas funciones son: investigacién de mercado, promocién, decisiones
sobre el producto, decisiones del precio, venta, distribucién o plazay
posventa (Fischer y Espejo, 2011).

Investigacion de mercado

Una perspectiva de lo que significa investigaciéon de mercados dice que
“es la reunion, el registro y el anélisis de todos los hechos acerca de los
problemas relacionados con las actividades de las personas, las empresas
y las instituciones en general” (Benassini, 2001: 4). Ello es ttil para identi-
ficar las particularidades de la demanda del mercado y las necesidades y
preferencia de los posibles consumidores de bienes o servicios. Segun Ra-
mirez Juarez (2013), como tareas u objetivos especificos se pueden anotar:
(1) Ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado o
la posibilidad de mejorar un producto o servicio ya existente, (2) Deter-
minar la cantidad de bienes o servicios que el mercado esta dispuesto a
adquirir a determinados precios, (3) Conocer los medios que se utilizan
para hacer llegar los bienes o servicios a los usuarios, y (4) Orientar al in-
versionista del riesgo de que su producto sea o no aceptado en el mercado.
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Se distinguen dos tipos de investigaciéon de mercado:

a) Investigacion exploratoria: Es un tipo de investigacién informal
con caracter de busqueda preliminar que se basa en el estudio de
pequefias muestras y generalmente constituye la etapa previa a la
investigacion formal. Usa técnicas complementarias como la obser-
vacion, entrevistas a conocedores, entrevista en profundidad y las
sesiones de grupo (Reyes Pimentel, 2005).

b) Investigacién concluyente: Puede ser de dos tipos: investigacion
descriptiva (por observacion) e investigacién causal (experimental).
La descriptiva sirve para proporcionar informacién sobre la forma
en que suceden los fenémenos pero sin saber cudl es el motivo (Be-
nassini, 2001). La técnica mds usada en este tipo de investigacion es
la encuesta, a través de su instrumento: el cuestionario (McDaniel y
Gates, 1999). La investigacion causal por su parte, se enfoca en iden-
tificar las relaciones causa-efecto entre variables.

No cualquier estudio es investigaciéon de mercado; lo es en funcién de
suutilidad para la empresa. Asi, pues, para que un estudio de mercado
sea util a una empresa debe observar cuatro elementos fundamentales
para el anéalisis (Kotler y Armstrong, 2003): la oferta, la demanda, el
precio y la comercializacion del producto que se esta considerando.

El proceso de investigacién de mercados puede plantear abordajes
distintos de acuerdo a cada autor, pero los diversos esquemas conflu-
yen en el mismo propdsito fundamental, que es la sistematizacién y
congruencia de cada una de las fases cronoldgicas de que se compone
un estudio de mercado. A saber, estas son: 12 Gestacion del estudio, 22
Decisién y planeacidn, 32 Ejecucién y control, 4 Instrumentacidn, y 52
Presentacién de informe (L6épez Altamirano, 2001).

Atun cuando actualmente suele ser definitiva para el logro de metas,
desarrollo y permanencia de las organizaciones, la mercadotecnia es
tal vez el drea funcional més disociada en la administracién de las
empresas pequefias o familiares. Al respecto Anzola Rojas (2001: 42)
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reporta que en las MiPyME “No se hacen investigaciones de mercado,
la publicidad es familiar, [...] se disefia como al duefio le parece que es
‘adecuado y necesario’ para el mercado”, y en su opinién este mal pro-
ceder en cuanto ala mercadotecnia impide el desarrollo de un proceso
objetivo y profesional de lo que se busca y se requiere para el cliente.

Cabe recordar que la clasificacién mdas usual que se hace de las
empresas es atendiendo a sus ingresos y numero de trabajadores. En
México, la Secretaria de Economia las clasifica segin el numero de tra-
bajadores de la siguiente manera (Diario Oficial de la Federacién, 2009):

Micro - Industria: 0 a10, Comercio: 0 a 10, Servicios: 0 a 10.
Pequefia — Industria: 11 a 50, Comercio: 11 a 30, Servicios: 11 a 50.
Mediana - Industria: 51 a 250, Comercio: 31 a 100, Servicios: 51 a 100.
Grande - Industria: 251 o mas.

Area de estudio
Aspectos geograficos y climaticos

Xalapa esla ciudad capital del estado de Veracruz y también es cabecera
del municipio del mismo nombre. El municipio tiene una superficie de
124.4 Km? (0.2% del territorio estatal).

Se asienta en la regién del estado conocida como de montafias,
sobre las estribaciones orientales del volcdn Cofre de Perote (4,282
msnm), en la vertiente costera del Golfo de México. El relieve es
muy irregular; la altitud media es de 1,460 msnm. El clima va de
semi-calido humedo en las partes bajas a templado humedo con
abundantes lluvias en verano en las partes altas (SEFIPLAN, 2014).

Aspectos demograficos

El municipio incluye 55 localidades, de las cuales cinco son urbanas
y 50 rurales (con menos de 2.500 habitantes). Hay 122.643 hogares; el
promedio de ocupantes por cada vivienda es de 3,6 personas; en 65%
de estos hogares un hombre va a la cabeza.
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La poblacién municipal suma un total de 457.928 habitantes (53,36%
mujeres, 46,63% hombres). Es el segundo municipio més poblado, des-
pués de la ciudad de Veracruz. Predomina la poblacién joven, ya que
34,4% se encuentra en edades de 15 a 34 afios y 29,4% en menos de 14
afios (SEFIPLAN, 2014).

En cuanto a educacion, es notable que mas del 50% de los habitan-
tes de mads de 15 afios tiene estudios de preparatoria o universitarios
(SEFIPLAN, 2014). Esto se relaciona con el hecho de ser Xalapa una de
las ciudades mexicanas con més alta densidad de escuelas de todo tipo.

Lamedicién de pobreza en el 2010 indicaba que el 37,4% de la pobla-
cion se encontraba en esta situacion, fuera moderada (31,8%) o extrema
(5,6%). Las causas mayores fueron carencias sociales (26,6%) y bajos
ingresos (7,8%) (SEFIPLAN, 2011).

Actividad econémica y empresarial

El municipio de Xalapa colinda con seis municipios més pequefios, los
cuales conforman una gran drea metropolitana que tiene como centro
socio-econémico fundamental a la localidad de Xalapa. Esto le confiere
una fuerte vocacién econémica de servicios y comercio.

La poblacién econémicamente activa en el 2010 equivalid al 43,38%
de la poblacién total del municipio, de la cual 96,7% se encontraba
ocupada y solo 3,3% se encontraba desocupada (SEFIPLAN, 2011). La
actividad econdmica de la ciudad estd fundamentada principalmente
en el desarrollo de actividades terciarias.

En cuanto alas empresas (3.376 en total), es abrumadora la cantidad de
tamafio micro (3.053; 90%), en particular las dedicadas al comercio (1.715;
52,26%). Es decir, nueve de cada 10 es microempresa. Debe aclararse
que estos datos pertenecen solo a las empresas registradas en el Sistema
Empresarial Mexicano (SIEM, 2013) y no a la totalidad de las existentes.
Ademads, no se considera la natalidad ni la mortalidad de las mismas.

Es necesario anotar que en México las empresas son clasificadas
por la Secretaria de Economia segun el numero de trabajadores de la
siguiente manera (Diario Oficial de la Federacién, 2009):
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Micro - Industria: 0 a10, Comercio: 0 a 10, Servicios: 0 a 10.
Pequefia — Industria: 11 a 50, Comercio: 11 a 30, Servicios: 11 a 50.
Mediana - Industria: 51 a 250, Comercio: 31 a 100, Servicios: 51 a 100.
Grande - Industria: 251 o mas.

Mercado del producto: el chocolate en Méxicoy en Xalapa

La tradicién de consumo de chocolate en México arranca hace casi 4.000
anos y se proyecta hasta el presente de manera equiparable a como
ocurre con el maiz, el frijol y el chile. De tal modo, es correcto afirmar
que es un producto con fuerte identidad cultural asociada al territorio
mexicano en el mismo sentido en que Haudry de Soucy (2003) y Ramirez
(2011) definen a los productos con identidad como aquellos que lo hacen
Unico, distinto, distinguible o distinguido y que se sustentan en atri-
butos geograficos especiales, o sobre la historia o un tipo de producto o
sabor especial, con cualidades o calidades especificas no sustituibles.

Pese a todo lo anterior, en el pais la produccién de cacao y el consumo
de chocolate son notablemente declinantes. En cuanto al cacao, México
ocupa el 11° lugar mundial, con unas 22.000 toneladas producidas, e
importa 50% de su consumo local. En cuanto al chocolate, el consumo
nacional por persona es de 580 gramos, inferior al promedio mundial de
950 gramos per cdpita, y ciertamente muy inferior a los 5 kg de Francia,
8 kg de Irlanda y Alemania, o 12 kg de Suiza (USAID, 2005).

El consumo de los productos elaborados, tales como cocoa, chocolate
de mesa, dulces, bombones, confituras, entre otros, se concentran sobre
todo en la Ciudad de México y en los estados de México y Jalisco; juntos
representan 80% del mercado nacional (Avendario et al., 2011). Respecto
del chocolate, el consumo se da a través de sus diversos productos: cho-
colate en golosina y coberturas (56%), chocolate de mesa y polvo para
preparar bebidas (31%) y productos tradicionales como mole (especie de
salsaroja de chocolate y diversos chiles), pozol (bebida de maiz y choco-
late), tascalate (bebida de achiote y chocolate), etc. (13%) (USAID, 2005).

Laindustria del producto final y de la transformacién (en productos
semi-elaborados) la conforman 213 empresas, pero no mas de diez son
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las que dominan casi dos tercios del mercado; destacan Nestlé y Pep-
sico. La mayoria pertenece a la Asociacién Nacional de Fabricantes de
Chocolate, Dulces y Similares.

La USAID (2005) ha descrito la introduccién en el mercado de pro-
ductos sustitutos parciales o totales de la manteca de cacao por aceites
y grasas vegetales, lo cual obedece a estrategias de reduccion de costos
(manteca de cacao: $50.000 por toneladas; aceite de palma sustituto de
cacao: $12.000 por tonelada; diferencia, 417%). Asi, puede leerse en el
informe sobre México de la USAID (2005: 33):

Los productos derivados de cacao ocupan un espacio comercial amplio. En
el consumo popular predominan las golosinas y los derivados de cocoa, y
en ellos hay una tendencia a sustituir el cacao con otras materias primas de
menor costo [...] En el consumo de la poblacién con ingresos medio y altos
predominan los productos con elevado nivel de diferenciacion y existe un
territorio muy diverso, desde los chocolates importados hasta los de mesa

y los moles que se ubican en las tradiciones mexicanas.

El mercado del chocolate en la ciudad de Xalapa es similar al del resto
del pais: dominado por marcas transnacionales, saturado de productos
altamente industrializados (con grasas sustitutas, muy azucarados) y
con escaza asequibilidad a productos de chocolate genuino. El mercado
incluye entre sus presentaciones el chocolate en confiteria, en polvo y
de mesa. Como producto genérico puede observarse que su consumo es
altamente popular y abundante, asi como abundantes son las marcas
que ofrece el mercado. Las firmas dominantes son: Nestlé, Ferrero y
Hershey’s, todas transnacionales. Es decir, las marcas nacionales ocupan
segmentos marginales del mercado. Respecto de la presentacién de cho-
colate obscuro para mesa, hay alternancia entre marcas trasnacionales
y nacionales, a las cuales se suman dos propuestas de fabricas locales.
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Metodologia

La investigacién fue de tipo concluyente y descriptiva. El disefio metodo-
16gico incluy6 un enfoque mixto: cualitativo y cualitativo. La obtencién
de la informacién derivé de fuentes secundarias (bibliograficas) para
fundamentar el marco contextual del fendmeno, y de fuentes primarias
para la generacion de datos cuantificables. El desarrollo de la investiga-
cion fue in situ y comprendid tres fases: Mercado de consumo final (Fase
1), mercado organizacional o de intermediarios (Fase 2) y competidores
locales que fabrican productos similes (Fase 3).

La Fase 1 centr6 su interés en la caracterizacion del consumidor
final (edad, género, educacion) y en su percepcion en torno al producto
chocolate en el mercado local, su comportamiento de consumo y prefe-
rencias y disposicién para adquirir el nuevo producto (c6mo, cuanto, a
través de qué canales de distribucién y promocidn, entre otras variables).
La Fase 2 dirigio sus esfuerzos al estudio de restaurantes y cafeterias.
En este segmento de consumo especializado se buscé, ademds de su
caracterizaciény evaluacién como potenciales consumidores, medir su
conocimiento y opinién respecto del chocolate artesanal. Se pretendi6
también reunir - desde la experiencia de los intermediarios — mayor
informacién del complejo perfil del consumidor final. La Fase 3 se
focaliz6 en obtener el panorama mads integral posible de las fabricas
chocolateras locales, desde sus singularidades. Se hizo un recuento de
sus activos de éxito en torno a productos, precios, estrategias, puntos
fuertes y débiles, asi como su relacién con el mercado local.

Poblacion, muestra de estudio y caracteristicas del muestreo
Poblacion

Los criterios para delimitarla fueron establecidos con base en variables de
segmentacion geografica, demografica y psicografica. Se determiné que es-
tos serian individuos consumidores de chocolate, habitantes del municipio
de Xalapa, pertenecientes a todas las colonias de la ciudad, exceptuando las
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de la periferia?, incluyendo a hombres y mujeres de 25 a 64 afios de edad,
sin distingo de estado civil ni nivel educativo, pertenecientes preponderan-
temente a estratos econémicos medio y alto, que se encontraran en ciclo
de vida dinamico, con irrelavancia sobre tener o no conocimientos, acti-
tudes o respuestas preconcebidas sobre el producto chocolate artesanal.

Con base en el universo de poblacién del municipio de 457.928
habitantes (SEFIPLAN, 2014), y los criterios de delimitacién anotados,
la poblacién objetivo para la investigacién correspondi6 a 217.362
personas. Cabe observar que casi el 50% de la poblacién del municipio
se encuentra entre 25 a 64 afios de edad, rango en el que se identifica
a los potenciales compradores del producto °.

Muestra de estudio

Debido a la magnitud de la poblacién, el estudio se basé en una muestra
estadistica representativa de ésta (Spiegel y Stephens, 2009). Conside-
rando un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 7%, ésta
result6 en un total de 196 personas para conformar la unidad muestral,
segun el siguiente calculo:

N*Z2ap*q
n=
e”*(N-1)+Z_*p+q
208,754.4648
n=
1,066.0293

n=195.8243 ~ 196

4 Seexcluyen como clientes potenciales del chocolate artesanal ala poblacién de estrato
econdémico bajo, en consideracién a los patrones de consumo conocidos en México: a menor
ingreso, mayor consumo de azucar. Dicha tendencia es corroborada especificamente con pro-
ductos de chocolate semi-amargo en el estado de Tabasco por Herndndez Melo et al. (2009).
5 INEGI(2010). Censo de poblacién y vivienda: Tabulados del cuestionario basico. Pobla-
cién total por municipio y grupos quinquenales de edad.
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N = Tamafio de poblacién

(217,362) p = proporcién esperada (0.5)

g = complemento de proporcion

a = Error alfa (0.5)

Z = Estadistico de alfa (1.96) e = nivel de error 7%

Eltipo de muestreo utilizado para recolectar la informacién de la uni-

dad muestreal fue el denominado por cuotas o muestreo estratificado
intencionado. Este consiste en tomar los casos agrupados segtin alguna
caracteristica (Quinn Patton 1990, citado por Pineda et al., 2008).

Para la ejecucion del muestreo del mercado del consumidor final
(Fase 1) se partid de la divisién de la ciudad e identificacién de nu-
cleos comerciales de jerarquia superior, concentradores de amplios y
heterogéneos segmentos de mercado, con preponderancia de estratos
econémicos medio y alto. El criterio para delimitar esta condicién se
bas6 en la ubicacién geografica e indice de rezago social de las zo-
nas referidas®. Se distinguieron cinco cuadrantes comerciales, en los
que se ubican nueve supermercados considerados puntos apropiados
para la recoleccién de datos. Se aplicaron 22 cuestionarios por cada
sitio de muestreo, lo que dio un total de 198 personas encuestadas.

En relacion al mercado organizacional (Fase 2), se utilizé el muestreo
por conveniencia. La muestra estuvo constituida por seis empresas des-
tacadas del ramo de alimentos, representativas de cada una de las zonas
comerciales en que se estratificé la ciudad, y que incluian la venta de
chocolate liquido. Respecto de los competidores (Fase 3), se establecid
contacto con los informantes clave, que son los propietarios de las dos
empresas chocolateras en la localidad: La Locomotora y Mayordomo. La
Tabla 1 condensa lo dicho sobre la metodologia y describe las técnicas e
instrumentos utilizados en el desarrollo de la investigacion.

6 Elindice de rezago social es un estimador que pondera indicadores de carencias so-
ciales (educacidn, acceso a servicios de salud, espacios en vivienda y activos en el hogar).
Atendiendo a INEGI (2010) y CONEVAL (2012), los centros comerciales elegidos para la eje-
cucién de la encuesta se ubican en Areas Geoestadisticas Basicas (AGEB) con un indice de
rezago social muy bajo (clave: 300870001; indice: - 1.629722118); solo Comercial Mexicana
se ubica a una distancia menor de 1 Km de una AGEB con grado de rezago social muy alto
(clave: 3008700010696; indice: 1.002887964).
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TABLA 1. Métodos, técnicas einstrumentos derecoleccién de datos.

Método Técnica Instrumento jetos de estudio
ENFOQUE CUANTITATIVO

Mercado del con-
sumidor final.
Encuesta Cuestionario Consumidores
actuales y poten-
ciales de chocolate

Analitico-
descriptivo

ENFOQUE CUALITATIVO

Mercado or-
ganizacional
(intermediarios).
Entrevista | Cuestionario Propietarios o
encargados de
restaurantes
y cafeterias.
Hermenéutico
interpretativo Empresas
competidoras (in-
formantes clave).
Entrevista | Guiay cédula | Propietarios
focalizada | de entrevista | de fabricas de
productos simi-
lares que operan
en la ciudad.

Fuente: elaboracion propia con base en el disefio planeado para la investigacién de campo.
Disefio y validez de los instrumentos de investigacion

Los instrumentos metodoldgicos para el mercado del consumidor fi-
nal y el organizacional correspondieron a cuestionarios de caracter
estructurado, de 20y 23 items respectivamente. El primero, con opcio-
nes cerradas de respuesta, y el segundo (basado en el primero) incluyé
cinco items de respuesta abierta. Ambos se construyeron a partir de
la identificacién y definicidn de las variables e indicadores implicados
en la hipétesis de trabajo. Esencialmente se observaron los elementos
de la légica de la mezcla del marketing: producto, plaza, promocién y
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precio, en términos del comportamiento y preferencias de los sujetos
de estudio en torno al consumo de productos de chocolate.

Para determinar la validez de los instrumentos se utilizé la deno-
minada validez de contenido, relativa al aseguramiento de que las
dimensiones de éstos fueran representativas y tuvieran correlacion
conlasvariables a medir (Sampieri et al., 2010). Dicha validez fue dada
por tres expertos del ambito de mercadotecnia e investigaciéon de mer-
cados’, e implicé ajustes de forma y contenido, asi como la evidencia
de las pruebas pre-piloto y piloto para su instrumentacién definitiva.

Recoleccion y procesamiento de la informacion

La aplicacién de los cuestionarios fue hecho enla modalidad de entrevista
personal por tres encuestadores. Esto se hizo en un espacio de 15 dias, de
lunes a domingo y en horarios matutinos y vespertinos (9-11 y 17-19 horas).

Los datos obtenidos del mercado del consumidor final fueron pro-
cesados (en Excel y SPSS) para su tabulacién simple y cruzada® y su
correspondiente andlisis descriptivo y bivariado. En éste ultimo se
relacionaron las variables de caracter demografico con los demds items,
a fin de filtrar asociaciones significativas de dependencia.

Resultados

La primera fase de investigacién, orientada al estudio del mercado de
consumo final (consumidores actuales y potenciales), permitié deter-
minar el mercado meta. La segunda y tercera fase, que comprendieron
el estudio del mercado organizacional y la competencia, fueron signi-
ficativos para coadyuvar en la definicién de los productos y servicios a

7 Los expertos en mercadotecnia fueron la Dra. Milagros Cano Flores y el Dr. Oscar
Gonzalez Mufioz, ambos investigadores y catedraticos del Instituto de Investigaciones y
Estudios Superiores en Ciencias Administrativas de la Universidad Veracruzana. La Dra.
Cano, coautora en este trabajo, es también directora de dicho Instituto. El experto en in-
vestigaciéon de mercados fue el Dr. Claudio Castro Lopez, Director del Centro de Estudios
de Opinién y Andlisis de 1a Universidad Veracruzana.

8 Latabulacién cruzada esunatécnica estadistica de la que se obtiene una tabla de doble
entrada(Tablade contingencia), que aportalosvaloresdelasfrecuenciaconjuntasde dosvaria-
bles. Ellodalaposibilidad de describir el comportamiento de una variable en funcién de otra.
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ofrecer, su precio y volumen de ventas esperado. Los resultados de la
investigacién de campo sintetizada enseguida, permitieron sustentar
las decisiones sobre la factibilidad de mercado para el nuevo producto.

Mercado del consumidor final de chocolate (caracterizacion)

La unidad muestreal representativa de la poblacién especificada en la
metodologia evidencié la existencia de un predominio de consumido-
res de chocolate del género femenino (63%) sobre el masculino (37%).
De éstos, el grupo mas numeroso se ubicé en el rango de 35 a 44 afios
(31%); le siguieron dos segmentos casi homogéneos, el de 25 a 34 afios
(25%) y el de 45 a 54 afios (26%). En cuanto a ocupacion, el 72% de los
consumidores reporté ingresos directos por su actividad (empleados
44%, profesionista independiente 16%, empresario 12%), y con ello po-
der adquisitivo. De los estudiantes y amas de casa (28%), se infiere su
capacidad de compra derivada de un presupuesto familiar. En relacién
al nivel de estudios, es destacable que un considerable porcentaje de la
muestra (mas del 70%) poseia estudios superiores (licenciatura 53%,
posgrado 18%), el 27% tenia estudios de nivel medio (bachillerato 20%,
carrera técnica 7%), y solo 2% tenia estudios basicos.

Respecto del conocimiento del producto especifico chocolate arte-
sanal de mesa, se observé que casi la mitad de los consumidores de
chocolate lo desconocian (46%), pero entre quienes lo conocian (54%)
existia una opinién buena y excelente. Asimismo es destacable el poco
conocimiento en torno de los beneficios que ese producto genuino aporta
alasalud;lasrespuestas se concentraron en su valor energético (dejan-
do de lado los valores antioxidante, antidepresivo y cardiovascular).

Se encontro, ademads, que existe una relaciéon muy significativa entre
rango de edad con presentacion de consumo. A menor edad la preferencia
es por golosina, en tanto que el consumo como bebida aumenta conforme
al aumento de edad de los consumidores. Un ejemplo de ello es que solo
el 16% del rango mads joven consume chocolate de mesa, mientras que el
porcentaje de preferencia se eleva a 46% en los de mayor edad (55 a 64
afios). La misma variable de presentacién de consumo en combinacién
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con tipo de ocupacion evidencié que la actividad de ‘empresarios’ es la
que tiene mayor preferencia del producto en la versién de mesa (73,9%),
no obstante este sector representé solo el 12% de la unidad muestral.

La investigacién puso de relevancia el alto desconocimiento del
chocolate artesanal por quienes tienen estudios de secundaria (75%),
en contraste con el alto conocimiento del producto entre quienes po-
seen posgrado (77%). Derivado de esto se deduce que, a mayor nivel de
estudios, mayor aprecio por este tipo de producto.

Por otra parte, las razones de mayor peso entre los consumidores de
estrato medio y alto para definir la compra de un chocolate de mesa fue
la calidad, que incluye sabor y presentacion (61%), siguiéndole la faci-
lidad de adquisicién (15%) y el precio (15%). No obstante una respuesta
menos previsible fue el significativo porcentaje que expresé intencién
de compra en funcién de los valores intangibles asociados al producto,
como su origen mexicano (62%). En el mismo sentido, las respuestas
sobre el significado del cacao-chocolate fueron mds indicativas de valo-
res profundos y emocionales, ligados a la cultura (identidad nacional y
tradicion familiar: 63%), que otros significados de orden practico, como
sabor original (21%) o ningun significado (16%).

Mercado organizacional del chocolate

Se identificé que 5 de las 6 empresas entrevistadas (restaurantes y cafeterias
venden mas chocolate en forma liquida (taza) que en otras presentaciones,
pese a ello, el volumen que adquieren del producto es discreto (promedio
9,5 kg por semana entre todas). Por otra parte, pese a la preferencia perso-
nal de los gerentes por alimentos y productos genuinos, todas las empresas
son clientes nucleares de la marca Abuelita de Nestlé. En 5 de los 6 casos se
anot6 como poco o nada probable cambiar a una nueva marca, en funcién
de los riesgos que implica (los clientes estdn habituados al sabor conocido).

Dela aproximacion a este segmento se defini6 que, con base en el bajo
consumo detectado y su alta resistencia al cambio, resulta improductivo
disefiar una estrategia de introduccién del producto. No obstante, se re-
cogieron las consideraciones hechas por los especialistas gastronémicos
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en cuanto a la presentacion y promociéon para un nuevo producto: mas
puro, de sabor mds natural, con menos grasas y menos dulce; con un
empaque reutilizable, biodegradable, seguro, higiénico y hermético, y
con informacidn suficiente para el consumidor (en etiqueta).

Empresas de competidores

Sereconocen en la ciudad dos empresas competidoras: La Locomotora y
Mayordomo; de origen local la primera, pequefia y con historia antigua
(150 afios); de origen oaxaquefio la segunda, mediana, de expansion
nacional e internacional y con 5 afios en el mercado de Xalapa.

El andlisis comparativo de dichas empresas, centrado en aspectos de
su desempefio considerados clave de éxito, como presentacion, calidad
de sus productos, precios, puntos fuertes, puntos débiles, factores criticos
de éxito y estrategias competitivas, evidencié entre los mas relevante
que: A) pese a la reconocida calidad de sus productos (genuinos de ca-
cao), ambas empresas tienen presencia discreta en el mercado local.
Segun datos de la encuesta, mientras que La Locomotora tiene 15% de
preferencia del mercado y Mayordomo 6%, la marca Abuelita de Nestlé
concentra 52% de la predileccién de los consumidores, B) ambas em-
presas tienen escasa o nula actividad de mercadotecnia, lo que explica
directamente suimagen acotada, atencién restringida a pocos segmentos
del mercado y escaso dinamismo de distribucién de sus productos, C)
La Locomotora opera con una vision tactica (mediata), no estratégica,
lo cual impide su desarrollo (a mas de una centuria, sigue siendo pe-
quefia), D) como punto favorable se destaca que ambas empresas han
diversificadola presentacién de su producto. Basadas en combinaciones
y escalas de cacao, azucar y otros ingredientes, ofrecen chocolate dulce,
semi-amargo, amargo y sin azucar para distintos consumidores.

Sumario de datos

Como dato categorico de la investigacién, se obtuvo evidencia claray
directa del mercado local (con 95% de confianza) sobre la existencia de
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demanda potencial para el nuevo producto chocolate artesanal de mesa
(75.953,28 Kg anual). La disposicién mayoritaria de cambio de marca
(65%), 1a preferencia por su fabricacién artesanal (53%) y origen mexi-
cano (62%), la opinién positiva existente en torno a su calidad (90%) y
el alto aprecio por sus valores de orden intangible que remiten a algun
tipo de identidad (63%) lo sustentan.

Segun lo delineado por el consumidor, dicha demanda corresponde
a la siguiente definicién del producto: “chocolate negro artesanal de
mesa, genuino de cacao, bajo contenido de azucar y cero agregados
industriales. Origen mexicano y manufactura artesanal. Alimento,
sabroso, saludable y energético. Comercializable en barra para pre-
paracion liquida y como golosina. Empacado con buena presentacion,
informacién suficiente y acorde con unaimagen de identidad cultural”.

Identificacion y delimitacion de mercado para el producto

Se identificaron dos tipos de mercado para dirigir el nuevo producto:
el del consumidor final, integrado por individuos (como golosina) y
familias (como alimento), y el mercado organizacional, integrado por
empresas publicas y privadas (como regalo personalizado para clientes
de empresas y como servicios distintivos en eventos de las mismas).
Ambos se delimitan desde las principales bases de segmentacién para
perfilar el mercado meta. Como factor elemental se distingue que los
consumidores deben pertenecer a segmentos econémico medio y alto;
tener educacion superior, ocupacién indistinta; tener preocupacién por
el cuidado de su alimentacién y salud y ser diligentes en la busqueda
de productos con valor superior al econémico.

Canales de distribucion

El mercado demanda una adaptacién sincronica al estilo de vida del con-
sumidor local: entrega a domicilio (39%) e internet (16%). Estas formas
de distribucién no excluyen a otras vigentes en los requerimientos del
consumidor, como via punto de fabricacion (26%). Asi mismo el estudio
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aporta especificidades sobre canales de distribucién en relacién con
tipos de actividades del consumidor.

Modalidades de promocion

En orden de impacto en los consumidores, los medios publicitarios de
mayor eficacia para posicionar el nuevo producto son: espectaculares
(49%), internet (22%) y televisién (20%).

Conclusiones

El estudio evidenci6 una respuesta positiva del mercado para el nuevo
producto, lo cual permite afirmar que es factible la creacién de una
empresa fabricante de chocolate negro artesanal en la ciudad de Xalapa.
A fin de categorizar como viable la totalidad de dicho proyecto deben
completarse los estudios financiero, técnico y operativo requeridos en
un proyecto de inversion.

Es destacable que los resultados de la investigacién de mercado, no
solo evidenciaron la existencia de un espacio para un nuevo producto,
sino que brindaron informacién suficiente, objetiva y confiable sobre el
mercado y los consumidores, imprescindible parala toma de decisiones.
Asi, se anota que son insoslayables los hechos de: a) la sub-explotacién
en la promocidn y distribucidn de los productos de chocolate genuino
por parte de las dos empresaslocales, en contraste con la fuerte presen-
cia de las marcas industriales, b) las empresas productoras carecen de
productos de alta calidad en la linea de chocolate de mesa, c) las fabricas
locales que si tienen productos genuinos muestran pocas habilidades
enlalogistica de mercadotecnia - entre otras-, que lesimpiden percibir
oportunidades para la competitividad, d) pese alo popular del chocolate,
los consumidores tienen escasa informacion sobre los beneficios que
aporta el producto genuino de cacao ala salud, e) los valores intangibles
del producto rebasan el concepto comercial.

Lo anterior evidencia que, pese al amplio dominio del mercado de
productos altamente industrializados de marcas trasnacionales, hay un
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vacio mercadoldgico en torno a productos de chocolate de alta calidad
asociado a valoresintangibles de orden cultural. Precisamente esta cir-
cunstancia coyuntural originala oportunidad parala introduccién de un
nuevo producto con un modelo de negocio de micro o pequefia empresa.

Para una micro o pequefia empresa las enormes desventajas ante
las marcas industrializadas no van a desaparecer ni a disminuir; la
alternativa para un posicionamiento exitoso en el mercado es acentuar
la diferenciacion del producto y alejarse de la idea de competir desde
sus caracteristicas genéricas. Es necesario considerar que el mero
descubrimiento de un mercado potencial no es garantia de éxito para
conquistar tal mercado; es obligado atender la definicién del productoy
adaptarlo alos segmentos de mercado identificados (individuos, familias
yorganizaciones), asi como instrumentar el plan de mercadotecnia que
lo hard posible. También se ha de tener en cuenta que deben hacerse
esfuerzos especiales no inicamente de venta, sino también para ilustrar
y guiar al consumidor respecto de los diversos atributos del producto a
través de los medios publicitarios por ellos mismos determinados. Por
ultimo, se hace deseable y altamente beneficioso conciliar el concepto
de orden intangible y de orden més pragmatico en el producto.

Con la factibilidad del proyecto de estudio se esperan beneficios en los
ordenes social, cultural y econémico, esto es: beneficiar a los consumidores
con un producto alimenticio de calidad superior, propiciar la reapro-
piacién del patrimonio de la identidad cultural de México, e impulsar la
economia de la cadena de valor cacao-chocolate. Esto podria servir de
ejemplo para otros productos regionales de reconocida identidad cultural
cuya produccién, distribucién y venta ha de ser necesariamente a través
de pequefias empresas artesanales, atendiendo a sus ventajas distintivas
de especializacion y valores singulares.

Eluso de los vastos recursos ofrecidos por la mercadotecnia y espe-
cialmente por la investigacién de mercado, con sus funciones descriptiva,
diagnéstica y predictiva respecto de oferta, demanda, precios y comer-
cializacién, la hacen una herramienta imprescindible, a manera de
brujula empresarial que muestra a los emprendedores las mejores rutas,
viables, creativas e innovadoras para la identificacion y delineacién de
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sus mercados idéneos. Su adopcién por parte de las MiPyME no solo es
deseable, sino necesaria para su desarrollo.
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GUEVARA, Gustavo Carlos (Coord.). Sobre Las Revoluciones
Latinoamericanas Del Siglo Xx, 2Da Ed. Ampliada, Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, Editorial Newen Mapu, 2017, 320 pp.

0 livro “Sobre las Revoluciones Latinoamericanas del siglo XX” € uma
obra compilada de varios artigos de distintos autores, cujo coordenador
é o professor Gustavo Carlos Guevara.

Esta compilacdo nos traz de maneira sucinta a histéria de varias
revolugdes ocorridas no continente latino-americano. Especificamente,
faz um balanco histérico da Revolugdo Mexicana, Boliviana, Cubana,
Sandinista, Chilena, Peruana e Guatemalteca. Ainda nos traz também
andlises sobre os camponeses na América Latina, sobre a condi¢do do
indio e sobre a contrarrevolugdo no Cone Sul.

A obra se inicia com um interessante prologo do Gustavo Guevara,
no qual conceitualiza o sentido da palavra “revolu¢do”. Em primeira
instancia se traz a defini¢do do Diciondrio de La Real Academia Espafiola,
de 1726, que seria “inquietude, tumuto, sedicdo, alteracdo grave em um
estado o pais”. O autor do prologo também nos traz a definicio de Nicolas
Copérnico, que seria um indicio do giro completo de um corpo celeste ao
redor de um centro, designando movimento regular governado por leis
alheias a vontade do homem, sendo assim, um movimento irresistivel.

Além das defini¢fes, o Guevara também problematiza sobre a revo-
lucéo no sentido tedrico e histérico do fenémeno, trazendo diferentes
posicdes sobre o assunto. De acordo com ele, a revolugdo é uma neces-
sidade histérica e por isso o livro que pretende analisar as Revolu¢des
Latino-Americanas do século XX é relevante.

O primeiro capitulo intitulado como “La Revolucién Mexicana”
comeca nos trazendo as contradi¢des e crises do regime oligarquico de
Porfirio Diaz, onde os problemas da terra e a discussdo do latifundio se
tornam eixos fundamentais da Revolucdo Mexicana, que tinha como
lema “Liberdade, Justica e Lei”. Aqui, a Revolucdo acontece com a luta
das massas camponesas direcionadas pelas forgas Zapatistas.

0 segundo capitulo, “La Revolucién Boliviana de 1952”, analisa o éxito
de uma insurreicdo obreira na Bolivia. Em 1952, o Movimento Naciona-
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lista Revoluciondario sob um golpe de Estado, toma o poder do pais com
0 objetivo de formar um governo civico militar para convocar novas
eleicdes gerais. Nesse contexto, vale ressaltar a construgdo da Central
Obreira Boliviana composta por mineiros, ferroviarios, empregados,
camponeses e trabalhadores de fabricas que representava legitimamente
os trabalhadores, as massas e as bases.

O terceiro capitulo do livro, “La Revolucién Cubana” faz uma andlise
histérica do processo de Independéncia e da Revolucéo de Cuba. O texto
nos traz referéncia ao movimento 26 de Julio e de sua luta revolucionaria
através do assalto ao quartel de Moncada e do desenrolar do carater
socialista da Revolugdo.

O quarto capitulo, “Nicaragua. Antecedentes y desarrollo de la Revo-
lucién Sandinista”, faz uma abordagem dos antecedentes da revolugédo
nicaraguense, da intervencdo estadunidense e da ditadura somocista. E
importante frisar a emergéncia de novos atores sociais, assim como as
contradicdes que também estiveram presentes no processo. A revolucdo
triunfa em 1979, substituindo o poder politico de Somoza pela Frente
Sandinista de Libertagdo Nacional.

O capitulo 5,intitulado como “El Cardenismo. Ultimo coletazo del Radi-
calismo Revolucionario” realiza uma anéalise sobre o governo de Cardenas,
quefoide 1934a1940,no México. O presidente comecasuatrajetériapolitica
como prefeito do estado de Michoacan, e é considerado como revoluciona-
rio por fazer mudancas estruturais no México como a Reforma Agraria.

O capitulo 6, “Revolucién y Contrarrevolucion en Guatemala (1944-
1954)”, nos traz uma andlise acerca do imperialismo estadunidense
no pais e de sua influéncia politica na Guatemala expressada prin-
cipalmente através das grandes multinacionais. O governo de Juan
Jose Arévalo é citado como revoluciondrio por ter promulgado uma
nova Constituicéo e por instituir um quadro de reformas politicas e
sociais que favoreciam os trabalhadores urbanos e os camponeses,
retirando poderes dos grandes latifundiarios e dos militares.

No capitulo 7, “Chile. Ascenso y caida de la Unidad Popular” examina
se o triunfo da presidéncia de Salvador Allende e da Unidade Popular,
considerando tal fato como maturidade da democracia chilena, que deu
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lugar as minorias politicas. No texto, se discorre sobre a via chilena do
socialismo, sobre o programa de governo daUnidade Popular e sobre a con-
traofensiva das classes dominantes com a emergéncia do Poder Popular.

O capitulo 8, “Peru. E1 Gobierno Revolucionario de la Fuerza Arma-
da” nos traz uma andalise do governo do General Juan Velasco Alvarado,
que ao lado da junta militar deu um golpe de Estado em 1968. O gover-
no militar peruano é considerado revoluciondrio por ter um carater
nacionalista e de esquerda. Vale ressaltar que no periodo aconteceu a
Reforma Agrdaria no Peru e a nacionalizacdo do petréleo.

O capitulo 9, “Campesinado o Campesinos en América Latina” faz
uma andlise do surgimento dos movimentos indigenas campesinos na
Bolivia e no Equador, do Movimento Zapatista no México e do Movi-
mento Sem Terra, no Brasil. Nos traz o fato da abertura econdémica da
América Latina no final do século XIX e como tal influenciou a l6gica
da agroindustria para a realidade campesina.

O capitulo 10 “La condicién del indio durante el siglo XX peruano”,
realiza umrelato histérico da opressdo das maiorias indigenas presente
no século XX. Para isso, se analisa a estrutura de organizacéo das zonas
rurais peruanas do Estado Colonial: 0 gamonalismo. E importante fri-
sar que a opressdo aos indigenas com a decadéncia de tal organizacéo
deu lugar as relacdes capitalistas e industriais de producéo, fato que
intensificou a violéncia aos povos indigenas.

O capitulo 11, intitulado como “Cuba. El Gran Debate de los ‘60”
examina um periodo que muito se discutiu sobre a transicdo do socia-
lismo que o pais vivia, onde deveria se decidir entre a continuidade
do debate econémico soviético dos anos 20 ou o delineamento de um
projeto original cubano de transicdo ao socialismo.

O capitulo 12 “La Asamblea Popular Boliviana (1969-1971)” faz uma
interpretacio da Assembleia como uma “emergéncia de organismos que
pretendiam expressar aradicalizacdo crescente das lutas da classe obrei-
ra e das massas populares” (HERNANDEZ, 2017: 261. A traducdo é nossa).
Paraisso é feito um balancgo histérico do processo antecedente, passando
pelo Poder Militar na Bolivia, pela consolida¢do do Movimento Obreiro
epor fim, as origens e funcionamento da Assembleia Popular Boliviana.
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O capitulo 13, “El poder Popular en Chile (1970-1973)”, analisa o
surgimento de organizacdes autonomas e independentes dos partidos
politicos no Chile durante o governo da Unidade Popular. Vale ressaltar
aqui a importancia dos Corddes Industriais nesse processo, pois foi
cenario de muita luta e de grandes greves patronais.

O capitulo 14, intitulado como “Contrarrevolucién en el Cono Sur. El
ciclo de dictaduras de seguridad nacional (1964-1990)”, explica a unidade
dasditaduraslatino-americanas como um plano de governo dos Estados
Unidos para a regido, sobre o pretexto de integridade hemisférica. Se
faz a defesa de que todas as ditaduras ocorridas no Cone Sul de 1964 a
1990 fazem parte de uma mesma dindmica.

Deste modo, consideramos que o livro contribui ao estudo das lutas
erevolucbes da América Latina, e nos traz de maneira breve e objetiva
varios processos que sdo indispensaveis ao conhecimento histérico no
nosso continente. A libertagdo da América Latina sé acontecera se nos
debrucarmos exaustivamente sobre sua histéria, e s6 a partir disso,
poderemos tragar estratégias reais que subvertam a légica periférica
a qual estamos submetidos.

Beatriz dos Santos Abreu?

1 Estudante avancada do curso de Relacdes Internacionais e Integracdo da Universidade
Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA).



Convocatoria para la Revista Interdisciplinaria
de Estudios Sociales N° 15

La Revista Interdisciplinaria de Estudios Sociales convoca articulos
para su dossier: “Movimiento obrero y lucha de clases: problemas
y perspectivas”

Notas para los/las autores/as

Sereciben trabajos no vinculados a los dossiers mediante convocatoria
permanente. Los trabajos para ser evaluados para publicacién deben
ser enviados antes del 15 de Agosto de 2018a la siguiente direccién de
correo electronico: revistainterdisciplinaria@gmail.com

Los articulos que se propongan para su evaluacion en la Revista In-
terdisciplinaria de Estudios Sociales deberan ser originales, no haber
sido publicados previamente en ninguna de sus versiones y no estar
simultdneamente propuestos para tal fin en otra revista.

Los originales serdn sometidos a un proceso editorial que se desa-
rrollard en varias fases. En primer lugar, los articulos recibidos seran
objeto de una evaluacién preliminar por parte de los miembros del
Comité Editorial y el Director, quienes determinardn la pertinencia
de la publicacién. Una vez establecido que el articulo cumple con los
requisitos teméticos, ademads de los requisitos formales indicados en
estasinstrucciones, serd enviado a pares académicos externos, quienes
determinardn en forma anénima: a) publicar sin cambios, b) publicar
cuando se hayan cumplido correcciones menores, ¢) publicar una vez
que se haya efectuado una revision de fondo y d) rechazar. En caso de
discrepancia entre ambos resultados, el texto serd enviado a un ter-
cer arbitro, cuya decision definira la publicaciéon. Los resultados del
proceso de dictamen académico serdn inapelables en todos los casos.
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Normas de presentacion:

1. Junto con el archivo Word de trabajo, el/la autor/a debe adjuntar: a)
un resumen de 100 palabras y tres palabras claves, en espafiol y en un
segundo idioma (inglés, francés o portugués) y un Curriculum Vitae
abreviado de cada autor/a (en archivo aparte).

2. El trabajo debera incluir nombre de autor/a o autores/as debajo del
titulo del trabajo e indicar pertenencia institucional y correo electro-
nico en nota al pie con asterisco.

3. La extension de los trabajos: maximo 20 carillas en Tamafio A4, en
tipografia Times New Roman, Tamafio 12, escritas a espacio y medio
incluyendo citas y bibliografia.

4. El tamafio de los margenes debe ser: superior e inferior: 2cm, izquier-
do y derecho: 2, 5 cm.

5. Fuente y titulos. Usar un solo tipo de fuente para todo el texto (titulos,
subtitulos, citas, notas y epigrafes). Los parrafos se iniciardn con una
sangria en 1 cm. Usar negrita y cursivas; evitar subrayados. Ajustarse
a los titulos a los siguientes niveles:
Nivel 1: (titulo del trabajo) mayusculas y minuscula en negrilla,
centralizado, sin subrayar. Ej: Titulo

Nivel 2: mayusculas y mindscula, negrilla en itdlica, margen iz-
quierdo. Ej: Seccion

Nivel 3: mayusculas y minusculas en itdlica, sin negrilla, margen
izquierdo. Ej: Subseccion

Nivel 4: mayusculas y minusculas, margen izquierdo. Ej: Sub-sub-
seccién

6. Citas. Las citas textuales deben ir entre comillas si se incluyen en el
cuerpo del texto. Las transcripciones de mas de 5 lineas de texto iran
en pdarrafo aparte, sin sangria en el primer renglén, sin comillas de
apertura y cierre, en cuerpo 12 Times New Roman, con interlineado
sencillo. El margen de parrafo completo serd de 1 cm. Antes y después
de cada cita de este tipo se dejara una linea en blanco. Lo mismo se
debe hacer en el caso de las entrevistas o fuentes documentales que se
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citen en el cuerpo del texto. Cuando se agregue alguin comentario a la
entrevista este debe ser puesto entre corchetes.

Por ejemplo: “[ese dia] fuimos a la marcha”. En caso de fragmentar
la entrevista usar paréntesis (...).

7. Referencias bibliograficas dentro del texto. Las referencias bibliogra-
ficas dentro del texto se haran entre paréntesis, apellido del autor, afio
de edicién y, luego de dos puntos, el nimero de pagina o paginas. Por
ejemplo, (Eco, 1995:52). Se citan hasta dos autores, si son méas de dos se
cita el primer autor y se agrega et al.

Por ejemplo, (Mases et al. 1998). Autores diferentes citados en un
mismo paréntesis deben ordenarse cronolégicamente y no alfabé-
ticamente (Ej: (Foucault, 1975; Bourdieu, 1980).

8. Referencias bibliogréaficas completas.

Todas las referencias bibliograficas citadas en el texto principal o en
las notas deben incluirse al final del trabajo en orden alfabético por
apellido de los autores. Todos los trabajos incluidos en la lista biblio-
grafica deben estar referenciados en el texto.

Si hay varios trabajos de un mismo autor publicados en el mismo
afio, la distincidn entre ellos se hard utilizando letras . Ejemplo: Fair-
clough, 2000a, Fairclough, 2000b, etc. Si el autor lo considera impor-
tante el afio de la ediciéon original debe ir entre corchetes. Ejemplo:
Fairclough, 2000 [1992].

Libros: a) apellido y nombre del autor en letra normal y mintuscula; b)
afio de edicidén (entre paréntesis), ¢) titulo de la obra en letra cursiva;
d) lugar de edicidn, casa editorial. Todos estos datos deben separarse
entre si por comas.

Ejemplo: Nacuzzi, Lidia, (2010), Principios bdsicos de entrenamiento
en la investigacion: la tesis de licenciatura, Buenos Aires, Editorial
de la Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Buenos Aires.

Capitulos de libros: a) apellido y nombre del autor en letra normal y
minuscula; b) afio de edicién (entre paréntesis), c) titulo del capitulo
entre comillas, d) en: apellido y nombre del/ los editor(es) del libro, e)
titulo la obra en letra cursiva; f) lugar de edicidn, casa editorial, g) pa-
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ginas que abarca el capitulo (pp.). Todos estos datos deben separarse
entre si por comas.

Ejemplo: Diaz, Esther, (1997), “Corrientes epistemolégicas contempo-
raneas”, en: Diaz, Esther (ed.), Metodologia de las ciencias sociales,
Buenos Aires, Biblos, pp. 117-134.

Articulos: a) nombre y apellido del autor en letra normal y mi-
nuscula; b) afio de edicion, c¢) titulo del articulo en letra normal,
minuscula y entre comillas, d) en: nombre de la revista o publica-
cién que lo incluye (en letra cursiva); e) lugar de edicién; f) tomo
(t.), volumen (vol.), naimero (n°), g) padginas que abarca el arti-
culo (pp.) Todos estos datos deben separarse entre si por comas.

Ejemplo: Pefia Ramos, José, (2013), “Indignacidon en Andalucia: origeny
andadurainicialdelmovimiento 15-M”, en: Sisomosamericanos. Revista
de Estudios Transfronterizos, Santiago de Chile, Vol. XIII, N°2, pp. 15-32.

Paginas web: deben llevar consignados los sitios web y las fechas de
acceso del autor al material citado.

Ejemplo: Sitio web del Ministerio de comercio exterior de Costa Rica.
Disponible en: http:/www.comex.go.cr// (Consulta en noviembre
de 2015).

Diarios: a) nombre y apellido del autor en letra normal y mintuscula;
b) titulo del articulo en letra normal, minuscula y entre comillas, c)
en: nombre del diario que lo incluye (en letra cursiva); d) el nimero
de edicién, e) mes y afio de la publicacién y f) padgina o paginas citadas
(pp.)- Todos estos datos deben separarse entre si por comas.

Ejemplo: Leuco, Alfredo, “Un viaje muy polémico”, en: Clarin, 13963,
diciembre de 1984, Buenos Aires, p.15.

Tesisytesinas: a) apellido ynombre del autor enletra normal y mindscula;
b) afio (entre paréntesis), ) titulo la obra en letra cursiva; d) grados acadé-
micos; e) Facultad. Todos estos datos deben separarse entre si por comas.

Ejemplo: Giménez, Pablo, (2015), Las relaciones politicas y econémicas
entre Brasily Argentina: 1989-2011, Tesis para optar por el grado de
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licenciado en Relaciones Internacionales, Facultad de Ciencias Poli-
ticas y Relaciones Internacionales, Universidad Nacional de Rosario.

Ponencias: a) nombre y apellido del autor en letra normal y minuscula; b)
afio de presentacidn, c) titulo del articulo enletra normal, minasculay en-
tre comillas, d) en: nombre del evento (en letra cursiva); e) lugar, fechay
sede derealizacion. Todos estos datos deben separarse entre si por comas.

Ejemplo: Giménez, Pablo, (2014), “Las relaciones politicas y econ6mi-
cas entre Brasil y Argentina durante el gobierno de Carlos Menem
(1989-1999)”, en: III Jornadas Internacionales de Problemas Latinoa-
mericanos. “Movimientos Sociales, Estados y Partidos en América
Latina: (re)configuraciones institucionales, experiencias de organiza-
cion y resistencia”, Mendoza, del 28 al 30 de noviembre, Facultad de
Ciencias Sociales y Politicas, Universidad Nacional de Cuyo.

Entrevistas: a) nombre de la persona entrevistada; b) lugar y fecha de
realizacion de la entrevista; ¢) nombre del entrevistador/a.

Ejemplo: Entrevista a Juan Pérez, Buenos Aires, 25 de abril de 2013.
Entrevistador: Pablo Giménez.

9. Notas: Las notas deben ubicarse a pie de pdgina, con nameros co-
rrelativos.

10. Siglas: Deben escribirse en mayusculas y al mencionarlas por pri-
mera vez en el texto ponerlas en su versién completa entre guiones o
paréntesis. Hacer un listado del total de las siglas utilizadas en el texto
antes de las referencias bibliograficas.

11. Cuadrosy graficos: Los gréaficos y tablas deben enviarse en Excel en
archivo aparte. En el cuerpo del texto se debe indicar el lugar sugerido

para insertar los mismos, con una llamada de tipo “Grafico 1”.

Se sugiere evitar toda complejidad innecesaria en su elaboracion,
tomando en cuenta que la impresién final es a un solo color (negro).

Aquellos trabajos que no cumplan con este formato no seran recibidos.
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